DENGE YATIRIM HOLDING A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... feere. fecravarnanss tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhgimizin ¢ikanlms/ddenmis sermayesinin 300.000.000 TL'den 600.000.000
TL’ye ¢ikariimasi nedeniyle artirtlacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka are edilecek paylarm fiyatinmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirzm kararlar: izahmamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Dinamik Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.dinamikyatirim.com.tr ve www.dengehelding.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ nda (www.kap.org,tr)
yaymmlanmstir, Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’ nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamitict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgn sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ithraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraggumin yonetim kurulu iiyeleri kusuriarina ve
durumun gerekierine gore zararlar kendilerine yitkletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difier kisimlari ile birlikte okundujiu takdirde dzetin vaniitici, hatal

veva tutarsiz olmas) durumu haric olmak iizere, sadece tzete baiil olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumhudur.

DENGE YATIRISLEOLDING AS.
wicikbakk P of MY, Derebey Sk.
No- 8 ic Kap l|I &:1seh|r [ Istanbwd

Kolyotac 075 £649 Sayfal/153

Mersih No: §291% 6 5890 0017




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir, Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr,
ihragemin  gelecege yonelik agiklamalarmin  dngorilenden ¢ok daha farkl
sonu¢lanmasina yol a¢abilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

Arac1 Kurum

TANIM

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

A.S. Anonim Sirket

BIST / BIAS Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

Esas Sézlesme Denge Yatinm Holding A.S. Esas Sozlesmesi

EUR/Avro Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Grup Site Lojistik A.$., Metrobil Teknoloji A.S., Denge Investment
Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Denge Film Prodiiksiyon Sinema
Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret A.S.

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

md. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MKS Merkezi Kayit Sistemi

Metrobil Teknoloji

Metrobil Teknoloji A.S.

Site Lojistik Site Lojistik A.S.

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK / Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
Sirket/Thragel/ Denge Yatirum Holding A.S.

Denge

Takasbank Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriycti

T.C.M.B. Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:
TERS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlatr
TL Tirk Lirasi

TMS Ttirk Muhasebe Standardi
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TTK 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
USD Amerikan Dolar
YMM Yeminli Mali Miigavir
BORSA GORUSU:
Yoktur.

DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her titrlii makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracg:
Denge Yatirim Holding A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Sovadl, Goérevi, Imza, Tarih
Erdal KILIC
Yonetim Kurulu Baskani

DENGE YRTIRIM OLDiNGSAK.S.
a3 fhsens  aru IZAHNAMENIN TAMAMI

Mo: Bgic KapiNe: &
1 czyntge v.D. 427 078 esgg ,
L s N 0401 486 6890 001
515 y }- J |
14.05.2024

Halka Arza Araciik Eden Yetkili
Kurulusun Ticaret Unvam ve Sorumlu Oldugu Kisum:
Yetkilisinin
Adi, Sovadi, Gorevi, imza, Tarih

Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS
Aysin ERDEM
Yonetim Kurulu Baskam

{ZAHNAMENIN TAMAMI

14.05.2024 |
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Izahmamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumtuluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarin Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin
Ads, Soyadi, Girevi
SER-BERKER BAGIMSIZ
DENETIM ANONIM SIRKETI

31.12.2021
HALIT DEMIRAL

VEYA
ERDINC SUCU

ligili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

SER-BERKER BAGIMSIZ
DENETIM ANONIM SIRKETI

31.12.2022
HALIT PEMIRAL
VEYA
ERDINC SUCU

Hgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kuruluyun Ticaret Unvan ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin
Adi, Sovadi, Girevi

MITRA BAGIMSIZ DENETIM
ANONIM SIRKETI

31.12.2023
Turgut SAYAR

Sorumliu Denetei
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Kircukbakk fieoy b, Derebicy Sk,
No: & icifapm Qo: § sichir - lstanbul Sayfa 7/153 L
' : 1072 €689
786 6290 0017




OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
. | Bashk | Aaklama YiikiimliiliiFi
A.l | Giris ve uyarilar » Bu 4zet izahpameye giris olarak
okunmahdir,

e Sermaye piyasasi aracglarina iliskin
yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o Jzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirimey, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
iligkin  maliyetlere  yasal  siirecler
baglatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumlulugnna
ancak Ozetin izahnamenin diger kissmlari
ile birlikte ckundugu takdirde yamltici,
hatali veya ftutarsiz olmasi veya
yatirmmeilarim yatirim kararim vermesine
yardimer  olacak  dnemli  bilgileri

_ | | saglamamas1 durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin sonraki e Yoktur.
| kullanmmma iliskin bilgi
B——II-IRA'L (1
B.1 | Ihragamin ticaret unvam ve Denge Yatlrlrn Holding Anonim Sirketi
| igletme adx _
B.2 | Ihraggmn hukuki statiisii, tabi = Hukuki Statii: Anonim Sirket
olduu mevzuat, kuruldugu Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti
itilke ve adresi Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Titrkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Kiigiikbakkalkéy Mah. Derebey

Sk. No: 8 I¢ Kapt No: 5 Atasehir/Istanbul

Internet Adresi: www.dengeholding.com.tr

Telefon ve Fax Numaralari: 0216 349 99 99 -

_ | 0216 4517070
B3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Denge Yatinm Holding A.S. 03.08.2007
de igerecek sekilde ihrageimn | tarthinde Istanbul’da sliresiz olarak
meveut  faaliyetlerinin = ve | kurulmustur.
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktérlerin tammm ile faaliyet Ihragei, holding statiisinde olmas: nedeniyle
gosterilen  scktérler/pazarlar dogrudan kendisine ait bir firetim veya hizmet
hakikanda bilgi faaliyeti bulunmadigmdan, ihragemin faaliyet
DENGE YA l",ﬁ?j{i? 53 Sayfa 8 /153
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| B.da | Ihrageyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii ctkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

B.5 | ihracgmm dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

B.6 'Scrmayedeki veya toplam oy

hakk: igindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%3S ve fazlasi olan Kkisilerin

sonuglar: yatinm yapacag istiraklerinin basar
ve perfonmansiyla baglt olacaktir,

Ihrageinin - halihazirda  Istanbul/Tiirkiye’de
Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri sektdriinde
faaliyet gosteren Site Lojistik A.S ve
Telekomiinikasyon sektériinde faaliyet g8steren
Metrobil Teknoloji A.S., ¥ilm Sinema ve
Prodiiksiyon sektorlinde faaliyet gésteren |
Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon
Reklam Sanayi ve Ticarct A.S. ve Gayrimenkul
Yatinm ve Gelistirme Sektdriinde faaliyet
gosteren Denge Investment Gayrimenkul
Gelistirme A.S. unvanli bagl ortakliklar:
bulunmeaktadir.

Bunlara ek olarak kisisel bakim ve kozmetik
liretim  scktoriinde faaliyet gosteren Vepa
Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret AS
Unvanli  sirket  finansal yatimm  olarak
degerlendirilmektedir.

Isbu izahnamenin 5. Boliminde ortakliga ve

1iginde bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili
bolimde belirtilen dogabilecek olast riskler
disinda, cari hesap y1li iginde ortaklik faaliyetini
6nemli  Olglide  etkileycbilecek  egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiiktimliilikler veya

| olavlar voktur,

Ihrager holding statiisiinde olup sermayelerine
katildif1 bagl ortakliklart bulunmaktadir.

Finansa] tablolarda ve dipnotlarda Denge
Yatirim Holding A.$. ve konsolide edilmig bagli
ortakhklan “Grup” olarak adlandinlmustir.

Thragemin bagh ortakliklari: Site Lojistik A.S,
Metrobil ~ Teknoloji A.S., Denge Film
Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Denge Investment
Gayrimenkul Gelistitme A.S. dir.

Finansal tablolarda ve dipnotlarda dzkaynak
yonterm ile degerlenen finansal yatirum Vepa
Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret
AS’dir.

Sirket’in nihai kontrolit Erdal Kilig’a ait olup
21.03.2024 tarihi itibariyle sermayedeki pay:
%12,45, oy hakki orar ise %68,08dir.

DENGE YATIRIM HELDING A.S.
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isimleri/unvanlart  ile  her | [hragemin hakim ortagr olan Erdal Kilig A

birinin pay sahipligi hakkinda =Grubu paylara sahip olup A Grubu paylarn

bilgi Genel Kurul toplantilaninda 15 oy, B grubu
paylarin ise 1 oy hakk vardur.

Ihragemin hakim ortaklarinin

farkli oy haklarmna sahip olup Ticaret | Sermayede Sermayedeki Oy

R Unvam | ki Pay1 (%) Hakkz
olmadiklar: hakkmda bilgi p Pay1 (TL) Orans
Varsa dogrudan veya dolayl Ads (%)
olarak ihracemin  yénetim Soyad: | .- r -
hakimiyetine Sahip olanlarin Erdal 37.350.000 12,45 68,08
va da ihragetyn  komtrol < KS | ! .
edenlerin isimleri/unvanlan ile = Okav | 16.746.000 5,58 2,3
bu kontroliin kaynagy | L Yalgm
hakkinda bilgi

Erdal Kilig disinda Yénetim Kurulu’na iiye
atama hakkina sahip olan veya dogrudan veya
dolayl: olarak y&netim hakimiyetine sahip olan
gercek  veya  tlizel  kisi  hissedarlar
bulunmamaktadir.

B.7  Se¢ilmis finansal bilgiler ile Sirket’in finansal tablolar: ve bunlara iliskin
ihragemin finansal durumunda | bagimsiz denetim raporlart
ve  faaliyet  sonug¢larinda | www.dengeholding.com ve www.kap org.ir
meydana gelen énemli internet sitelerinde yer almaktadir, Temel
degisiklikler bilango biiytikliiklerine ve se¢ilmis gelir tablosu

kalemlerine asagida yer verilmistir:

Toplam varliklar tutari, 2021 yi1l sonu itibariyle
1.127.146.018 TL seviyesinde olusmus 2022
yilinda % 149 oraminda artarak 2.814.282.502
TL’ye ulagmug, 2023 yihnda ise 2022 yvilina
oranla % 30 oraninda azalma gostermis ve
1.401.409.260 TL olarak gergeklesmistir.

Duran varliklarin, toplam varliklar icerisindeki
payt 2021 yil sonu itibatiyle % 77,6 iken 2022
ve 2023 yillarinda bu rakam sirasiyla % 80,2 ve
% 87 olmustur. Duran varliklar bir 6nceki
déneme gore 2022 yilimda % 161,3 artmis ve
2023 wyilinda % 45,9 azalmigtir. Duran
Varliklarda 2022 wilinda gergeklesen artig
degerlemeden kaynaklanmistir. 2023 yilinda
gergeklesen avaliga, yatirim amach
gayrimenkullerde degerleme arhigi olmastna
ragmen enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
parasal kayiplar neden olmustur.

Dénen Varliklar ise 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 dSnemi itibariyle toplam aktiflerin |

=

DENGE YATRIM HBLDING A §.
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sirasiyla % 224 % 19,8 ve % 13’iini
olusturmaktadir. 2622 yihinda 2021 yilina gore
% 120,5 oraminda artig gostermigtir. Bu artiga
ragmen doénen varliklarin toplam varliklara
orant 2021 yilinda % 22,4 iken 2022 yilinda %
19,8 olmustur. 2022 yilindaki artig nakit ve
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ile
diger alacaklardan kaynaklanmaktadir. 2023
yilinda ise 2022 yila gore azalis oram % 67,3
olmustur. Bu avalis nedeniyle dénen varhklarin
toplam varhklara oram 2022 yilinda % 19,9 iken
2023 yilinda % 13 olarak gergeklesmistir. Bu
azalig nakit ve diger alacakliar ile pegin Gdenmis
giderlerden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadelr yitkiimliiliklerin 2021 yil sonu
itibari  ile  toplann  220.888.640 TL
seviyesindeyken, 2022 déneminde 337.317.439
TL seviyesine artrms, 2023 doneminde ise
235.413.365 TL seviyesine gelmigtir. Kisa
vadeli ylkimliiliklerin toplam pasife oram
2021 yihnda %19,6 seviyesindeyken, 2022
itibariyle %12 seviyesine digmiis, 2023
itibariyle %16,8 seviyesine yitkselmistir. Kisa
Vadeli Yiikiimliikler 2022 yilinda bir énceki yila
oranla %52,7 oramnda artis gostermesine
ragmen toplam pasife oranmmn dilsmesine
dzkaynaklarin artigt neden olmustur.

Uzun vadeli yiikiimliiliklerin 2021 yil sonu
itibari  ile  toplamn  322.493.813 TL
seviyesindeyken, 2022 dSneminde 884.593.835
TL seviyesine artrms, 2023 déneminde ise
398.989.278 TL seviyesine gerilemustir, 2022
yilinda uzun vadeli yiiktimliiliiklerin artisina
uzun vadeli borglardaki ve ertelenmis vergi
yitktimliiliklerindeki artts neden olmustur.
Uzun vadeli ylkiimliiliklerin toplam pasif
igerisindeki payr 2021 vilinda %28,6 iken bu
oran 2022 itibariyle %31,43 ve 2023 itibariyle
%28,4  seviyesinde  gerceklegmistir.  Bu
donemlerde oranlarin hemen hemen aym
kalmas: 2022 yilinda 6zkaynaklardaki artrgdan
kaynaklanmisgtir.

Sirket 6z kaynaklarinm toplam pasife oran 2021
yilinda %51,8 seviyesindeyken 2022 itibariyle
%56,5  seviyesine, 2023 itibariyle %54,7
seviyesine gelmistir.

Kueuikbakskatdy mif berebey Sk.
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Sirket’in 2021 yilinda 137.239.388 TL olan
hasilati, 2022 yilinda 794.123.465 TL ve 2023
yilinda 391.805.657 TL olarak gerceklesmistir.
Holding olmasi nedeniyle sirketin herhangi bir
hastlatu bulunmamakta, amlan satiglar grup
sirketlerimn  satiglarindan kaynaklanmaktadir.
2022 yiindaki artis grup sirketinin gayrimenkul
satiglarindan kaynakli olmustur.

Sirket’in briit kar marji 2021 yilinda %18,7,
2022 vilinda %243 iken 2023 yilinda %.5,8
olarak gerceklesmistir. Sirketin esas faaliyet
kart 2021 yihinda 22.922.433 TL, 2022 yilinda
3.225.816 TL ve 2023 yilinda 232.157.581 TL
olarak gerceklesmigtir. 2022 wyilinda esas
faaliyet karimin dusiikligli genel yonetim
giderleri  ve  pazarlama  giderlerinden
kaynaklanmstir. 2023 yilinda ise esas faaliyet
karinmn yiiksekligine esas faaliyetlerden diger
gelirlerdeki artis neden olmustur.

31.12.2021 i 3123022 _ o Mnan |
Begimsiz Bagimstz Bafimsiz
Brenetimd. Denetimd Depetimden
L Gemiy | Gemiy Gwymiy
_Dinen Virhkiar 25095707 | 555302138 1 181.647.186
Duyrar Yerlkizr | 375.188.244 L 2258 4RO MT | 1E197EIUM
Kisa Yadeli | 220838.640 137517 430 235.413.365
Burifunmalar 1 — - sl |
Uzun Vadeli | 322405813 BR4 S93.835 JUEDRDITR
|_Horfenmalar | | | 1 I
Ocharaabiar __583.763 565 1.592.37}.228 L TET006.617
1 25 S 31.12.2022 | 31122003
Ra Bag Eagunsiz
Penetimd: Drenetimd Denetimden
| I Gegmin 1 Gepmiy L Geymig
Hnsdat | 137239388 | 794.123.465 391805657 |
| Malset 111542357 .. 800,669 230 L. 36B5TEE5]
Briit Kar/Zarar 15.697.031 191454235 22 527.804
Esay Faaliyet | (22,922 433} 1225816 232157581
Kerffarsr 1 ]
Dbnem Kar/Zarza 161.530.07¢ 324 083343 233,761 505

B8 | Se¢ilmis &nemli proforma Yoktur

. | finansal bilgiler . _

| B.9 | Kar tahmini ve beklentileri _ Sirketin kar tahmini yoktur.
B.10  Izahnamede yer alan finansal 2021 yili Bagimsiz Denetim Raporunda smurls

tablolara  iliskin  denetim olumlu goritg verilmistir. Sirli olumlu gériisiin

raporlarindaki olumlu gériis dayanag;

disindaki hususlarm igeriii
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e Grupun 2021 yih  itibariyle tam |
konsolidasyon esasiyla finansal tablolanm
konsolidasyona tabi tuttufu Al Bawakir Konut
Insaat Anonim Sirketi'nin finansal tablolarinda
yer alan ve konsolide finansal durum tablosunun
aktif  toplaminin %3.68'im1 olusturan
41.449.164TL tutarindaki stoklarma iligkin
olarak  wyilsonu stok envanter listesine
erisilememis ve stoklara iligkin  bakiye
tarafimuzea alternatif prosediirlerle
dogrulanamamistir. Ayrica net gergeklesebilir
deger testleri yapilamadigindan stok deger
dugtikliigiine iligkin bir kanaat
olugturulamamistir.

¢ Al Bawakir Konut Ingaat Anonim Sirketi’nin
Istanbul Fikirtepe kentsel doniigiim alaninda
gayrimenkul projeleri gayri faal durumdadir ve
sirket bu projeye yonelik yiikiimliihiklerini
yerine getirememektedir. Alternatif
prosediirlerle dogrulama yapilamadify igin s6z
konusu yiitkiimlitliiklere iligkin bir kanaat
olusturulamarmgtir.

e Grupun 2021 yib bagh ortakliklarindan
Toma Finance Limited Sirketi, Al Bawakir
Konut Insaat Anonim Sirketi ve Denge Film
Prodiiksiyvon Eglence Anonim Sirketi'ne iliskin
herhangi  bir sirket degerleme raporn
sunulmadigr i¢in, bagl ortakhklarin deger
diisiikitigii testi yvapilamamig ve muhtemel deger
duisiiklitklerinin finansal tablolara olast etkisi
hakkinda bir kanaate vanlamamigtir.

e 31 Aralik 2021 tarihli itibarryla, Grup
avukatlarindan Denge Yatirim Holding Anonim
Sirketi'nin  hukuki yikiimlilikleri hakkinda
bilgi temin edilmis, alman bilgiye gore,
raporlama tarihi itibariyle énemh bir dava riski
Ongoritlmemesine  ragmen  uzun  vadeli
muhtemel hukuki yikiimliiliklerin finansal
tablolara olasi etkisi hakkinda bir kanaate
varilamamistir.

Bu sebeple de, 31 Arahk 2021 tarthinde sona
¢ren hesap ddnemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin olarak smurh olumlu goriis
verilmigtir.

2022 yili Bagimsiz Denetim Raporunda olumlu
g0rits verilmistir.

2023 yilt Bagimsiz Denetim Raporunda olumliu
ooriis verilmistir,

BLOING AS.
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B.11

'C.1

- ihracgimn
sermayesinin

yiikitmliliiklerini
karsillayamamasi

araciin

bilgi

menkul
tanimlama numarasi
dahil tiir ve gruplarma iliskin

isletme '

meveut

31.12,2023
T msaTigs |

31 122022
T 535.802.156

{Ti} zama

FONEN 251057774
VARLIKLAR |
KISA  VADEL]
YUKUMLOLOKL
ER, l
NET  ISLETMIEE
SERMAYFS!

Sirketin  31.12.2021 wve 31.12.2021 tarihi
itibanyla isletme sermayesi pozitif olmasina
ragmen 31.12.2023 tarihi itibariyla 53.770.179
TL tutarinda olup sirketin isletme sermayesi
ihtivaci bulunmaktadir.

Belirtilen isletme sermayesi ihtiyacinin bedelli
sermaye artimmmdan  gelecek kaynak ile
kargtlanmast planlanmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyla net isletme
sermayesinin negatif olmasinin ana nedeni
sirketin 31.12.2022 tarihindeki nakit ve nakit
benzeri varliklarmin  31.12.2023  itibariyla
bityttk oranda azalmis olmasidir. Nakitlerdeki
azalis ise uzun vadeli banka kredilerinin bir
kisminin kapatiimasindan kaynaklanmaktachr.

220888680 | 137 317439 235417 365

069034 | 218484717 {53770 179)

= C—SERMAYE PIYASASI ARAC]
Ihrag edilecek ve/veya borsada
islem girecek sermaye piyasasi

Sirket’in 600.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavan igerisinde 300.000.000 TL olan

kiymet ¢ikarilnug sermayesi 300.000.00 TL tutarinda

(SIN)

tamam: nakden karsilanmak tizere 600.000.000
T1.’ye ¢ikarlacaktir.

Bu sermaye artirumunda pay sahiplerinin yeni
pay alma haklart kisitlanmamus olup mevcut
ortaklarin hisselert oranmmda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Nakit karsiligi artirilan
sermaycnin tamanum temsil eden paylar halka
arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarmmn kullandirtiimasindan
sonra kalan paylar tasarruf sabiplerine satis
duruyusunda ilan edilecek tariblerde; 2 is giinii
stireyle nominal degerden diistik olmamak
tizerc BIST. Birincil Piyasasinda olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarimn kullandirdmasindan
ve BIST Birincil Piyasada satis sliresinden
sonra satin alinmayan paylarin meveudiyetinde

DENGE YA |,J|
Kugukakks
No: B ic ®ap
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[C2

C3

' C4

- Sermaye
| ihrag edilecefii para birimi _
bedelleri

' Sermaye

piyasast  aracmin
Ihra¢ edilmis ve
tamamen 6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam &denmemis

pay sayisi

Her bir paym nominal deferi
piyasasi  aracinin
sagladigy haklar hakkinda bilgi

satilamayan paylar i¢in Erdal Kilig'in satin alma
taahhtidii bulunmaktadir.

Sirket DENGE kodu ile Ana Pazar’da islem
gérmektedir.

ISIN Kodlart ise A grubu hisseler igin
(TREDNGH(0024) ve B grubu hisseler i¢in
{TREDNGHO0016) dir.

. Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

Ihraggrmn  meveut g¢ikaribmus  sermayesi
300.000.000 TL olup bu scrmaye her biri 1,00
TL nominal degerde toplamda 300.000.000 adet
paydan clusmaktadir.

. Her bir paym nominal defieri 1,00 TL dir.

Satig1 yaptlacak paylar igin ilgili mevzuat
uyaninca pay sahiplerine taninmig olan haklar
asagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md.507, SPKn
md. 19, Kar Pay1 Tebligi Seri No II-19.1)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,
SPKn md 19, Pay Tebligi seri no VII-128.1)

Riighan Hakk: {TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18,
Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi Seri-No II-
18.1)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki (TTK
md. 414,415, 419, 425, 1527, SPKn md. 29.30
Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri-No 11-30.1)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK md. 407, 409,417)

Oy Hakk: (TTK md. 432, 433, 434, 435,436,
SPKn md 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn md. 14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

DENGE YATIRIM

HELDING AS.
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ehiri Istanbul
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DENGE YA?RI". NOLOING A.S.

C.5 | Sermaye piyasasi  aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayic:
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye
piyasasi arag¢larimm  borsada
islem gdérmesi igin basvara
yapihp  yapilmadifn  veya
yapiip yapilmayacagr hususu
ile islem gbriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

A grubu paylarin devri Yonetim Kurulu iznine

Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md 145-451,
Kayitli Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in
SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklarn (TTK md. 411, 412, 420. 439.
531. 559)

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md 438,439)

Ortakliktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24,
Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak
Esaslar ve Ayrima Hakk: Tebligi Seri No 1I-
23.3)

Ortakliktan Cikarilma ve Satma Hakki (SPKn

md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart
Tebligi Seri No 22-27.1)

tabidir.

B grubu paylarin iizerinde devir ve tedaviiliinii |
kisitlayicr hususlar bulunmamaktadir.

Thrageimn  paylant  02.08.2012  tarihinden
06.05.2022 tarihine kadar Borsa Istanbul
Gelisen Isletmeler Pazarinda DENGE koduyla
1slem gdrmils, 06.05.2022 tarihinde Alt Pazar’a
gecilmis, 17.06.2022 tarihi itibariyle ise B
grubu hamiline yazil1 paylar Ana Pazar’da islem
gbrmeye baslanmustir,

Bu 1zahname kapsaminda sermaye artmminda
ihrag¢ edilecek B grubu paylar yeni pay alma
haklarinin kullamlmaya baslandigi birinci glin
itibatiyle ~ MKK’da  gerekli  islemlerin
yapilmasim milteakip BIST Ana Pazarda islem
gorecek, A grubu nama yazili paylar ise borsada
islem gdrmeyecektir.

Ihragginin kar dagitim politikast;

Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmas:
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu olan vergiler,
hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden
disiuldikten sonra, gerive kalan ve yullik

Kitcitkhokkroy RN Oerebey Sk

c. 5 Hasehir ¢ Istanhul

No: & Kam
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bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis vil
zararlariin  diisiilmesinden  sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur

a. Genel Kanuni Yedek Akg¢e: % 51 kanuni
yedek ak¢eye ayrilir.

b. Birinci Temettli: Kalandan varsa yil i¢inde
yapilan bagis tutarnin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinel temettit ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinn. yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumiara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir

d. Tkinci Temetti: Net dénem karindan, (a), (b)
ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinei temettli pay1 olarak dagitmaya
veya I'IK’min 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdifl yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e. Genel Kununi Yedek Akge: Pay sahipleriyle
kara igtirak eden diger kimselerc dagitilmas
kararlagtinloms  olan  kisimdan  ¢ikarilmig
sermayenin %35 (yitzde besi)'i oraminda kar pay:
disitldiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2.
fikrasi uyarinca, genel kanuni yedek ak¢eye
eklenir

f. Temettii Avanst: Yonetim Kurulu, Gencl
Kurul tarafindan yetkilendirimis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine
uymak kaydiyla yil iginde temettii avansi
dagrtabilit. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurnlu'na verilen yetki ilgili yil ile suurhdir, Bir
hesap doneminde verilecek toplam kar pay:
avans! bir énceki yila ait dénem karimn yansini
asamaz. Bir onceki yilin temettli avanslar
mahsup edilmedigi slirece ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasma karar
verilemez.

DENGE YATRIMAOLDING A.$.
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g. Diger Temectti Dagitim Ilkeleri: Tlgili
mevzuat uyarinca gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, Ana Sozlesmede pay sahipleri
1¢1n belirlenen birinci temetttii, nakden ve/veya
hisse senedi bigiminde da@itilmadik¢a baska
yedek akge aynlmasina ertesi vila kar
aktarilmasina ve Yénetim Kurulu tiveleri ile
sirketin memur, calisan, isgilerine ve gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi/kurumlara kar payl
dagititmasina karar verilemez.

Temetti dagitin  tarihi itibariyle, mevcut
paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
taribleri dikkate alimmaksizin esit olarak
dagiilir. Temettli bakimindan pay gruplarn
arasinda imtiyaz yoktur. Dagtimasina karar
verilen kann dagitma sekli ve zamam Yonetim
Kurulumnun bu konudaki teklifi {zerine
Sermaye Piyasasi Mevzuatiun ilgili hitkiimleri
gdz onilinde bulundurularak Genel Kurul
tarafindan  kararlastirtlir.  Sermaye Piyasasi
mevzuatinda ongoriilen siirelere uygun olmak
kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninmn
belirlenmesi hususunda Yonctim Kurulu'nu
yetkilendirir.

Ana Sozlesme hiikiimlerine gére dagitilan
karlar geri istenemez. Bu esas sozlegme
hitkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karar geri alinamaz

Yillik dagrtilabilir karin  Sermaye Piyasasi
Kurulu'nea saptanan miktarda birinci kar pay
dagrtiimasina yetecek miktardan az oldugu veya
hesap doneminin zararla kapadigi hallerde
TTK mn  519. ve 522. maddelerinde
dtizenlenenler disindaki Sirket'in kendi istegi ile
ayirdign yedek akgeler kullamilarak kar payi
dagitilmasina Genel Kurul tarafindan karar
verilebilir.

_ D—RISKLER -

D1 | Ihragerya, faaliyetlerine ve Thragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde  bulundugu  sektore
iligkin onemli risk faktdrleri [hragci, holding statiisiinde olmas: nedeniyle

haklanda bilgi dogrudan kendisine ait bir liretim veya hizmet
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faaliyeti bulunmadigmdan [hragcinm faaliyet
sonuglar yatirim yapacag istiraklerinin bagar
ve performansina bagl olacaktir.

[hraggmin bagh ortakhiklar; Site Lojistik A.S.,
Metrobil Teknoloji A.S., Denge Investment
Gayrimenkul Gelistirme A.§. ve Denge Filim
Proditksiyon Sinema Televizyon Reklam
Sanay1 ve Ticaret A.S. dir.

Thraggmin bagl ortakliklarimn faaliyetlerine
iliskin riskler:

Lojistik sektériine iliskin riskler:

¢ Tirkiye'nin bazi bélgelerinde hala lojistik
altyapida eksiklikler bulunmaktadir.
Ozellikle, i¢ kesimlerdeki karayolu ve
demiryolu aglarinin  yetersizligi lojistik
operasyonlarina engel olabilir.

e Turkiye'nin bulundugu cografi bolge, siyasi
ve jeopolitik belirsizliklere maruz kalma
cgilimindedir. Bu durum, uluslararas: ticaret
ve lojistik operasyonlarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

» Lojistik operasyonlarinin glivenligi,
Turkiye'de ve ¢evresindeki bélgedeki
gitvenlik durumundan etkilenebilir.
Ozellikle suur bélgelerindeki  giivenlik
riskleri, tagimacilik ve depolama siireglerini
tehlikeye atabilir.

» Lojistik  scktdriinde  dijitallesme  ve
teknolojik yenilikicrin hizla ilerlemesi, bazi
sirketler i¢in uyum saglamakta zorluklar
dogurabilir. Yatinm gereksinimlerl ve is
stireglerindeki degisiklikler, bazi firmalar
icin engel olusturabilir,

o Tirkiye'deki lojistik sektdril, yerel ve
uluslararasi rekabetle karst karstyadir.
Oczellikle, uluslararast lojistik devlerinin
pazara girmesi, yerel sirketler icin rekabeti
artirabilir ve kar marjlarim azaltabilir.
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e Yakit maliyetindeki artiglar, tagima
maliyetierini dogrudan etkileyerek
sirketlerin kar marjlarini azaltabilir.

e Yaslh filonun bakim maliyeti artmakta ve
hizmet etkinligl azalmaktadir. Bunun
yamnda biytik &lcitide ithal girdilere dayali
ticari arag maliyetleri doviz kurundaki
Ongoritlemez artiglar sebebiyle artmakta ve
biylece arag yenileme maliyetleri lizla
yiikselmektedir.

¢ Istirakin faaliyetleri swrasinda; terdrizm ve
sabolaj, hava sartlar1 ve iklimsel problemler
kaynakh fiziki riskler nedeniyle kargo
hasarlar, G¢lincii sahislara verilen zararlar,
depolama ve ellecleme hasarlan meydana
gelebilir, bu ve benzeri durumlar istirakin
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve
karliligimn azalmasina neden olabilir.

¢ Lojistik sektoriinfin yilun 365 giinti, 24 saat
boyunca c¢aligilmast nedeniyle ortaya
¢ikabilecek tedbirsizlik ve dikkatsizlik ile
¢alisanlarin ise uyumluvlugunda yagsabilecek
problemler igtirakin faaliyetlerinin
aksamasina dolayisiyla gelir ve karliliginin
azalmasina yol acabilir.

e Biiylkk olglide ithal girdilere dayali ticari
ara¢ maliyctleri déviz kurundaki artislar
sebebi ile artmakta ve béylece arag yenileme
maliyetler:  artmaktadir.  Ticari  arag
maliyetlerinin - yatirrm  ve  isletme
maliyetlerindeki artiglar navlun maliyetleri
lizerinde baski olugturmakta, bu sebeple
Tiirk fretim vc ticaret sektdr maliyetleri
artmakta ve bdylece Tiirkiye'nin rekabet
giictt zay:flamaktadir.

o Tiirk ihracatinin en $nemli tagimacilik modu
karayoluna  dayanmakta olup, Tiirk
TIR’larina verilen kotalarin azlify, vize
sinirlamalar: ve glimritk yiikiimliliiklerinin
yiksekligi ve beklemelerin artmas: Tiirk
thracatim ciddi anlamda tehdit etmektedir

Bilisim ve Teknoloji sektériine iliskin riskler:
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Yerel operatdrler arasindaki rekabet,
fiyatlandirma politikalan, hizmet kalitesi ve
misteri memnumniyeti gibi  faktorlerde
énemli bir rol oynamaktadir. Yabanct
sirketlerin pazara girmesiyle birlikte rekabet
daha da artnuigtir.

Telekemiinikasyon altyapisinin
gelistirilmesi  ve  glincellenmesi  énemli
yaturim maliyetleri gercktirir,
Telekomiinikasyon sektori sikt
regiilasyonlarla yonetilmektedir. Degisen
regitlasyonlar, sirketlerin is stratejilerini ve
yatirim kararlarim etkileyebilir.

Dijitallesme ile birlikte, telekomiinikasyon
aglart ve sistemleri giderek daha fazia siber
saldir: tehdidi altinda bulunmaktadir.
Telekomiinikasyon sektdrindeki altyap
tesis, ariza ve bakim islemler en sik
gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu
faaliyctlerde galisan kisiler yiiksek ve kapah
alanlarda g¢ahstiklarnindan yapilan faaliyet
¢ok tehlikeli calisma sinifina girmektedir.
Scktor ¢ahsanlarinin genel is saghifn ve
gitvenligl kaynakl nisklert bulunmaktadir.
Telckomtnikasyon altyapr  gelistirmenin
maliyeti ve bu maliyctin biiyik 8lgiide
ithalata bagli olmasi sektériin gelisimini
zorlastirmaktadir.

Telekomitinikasyon sektdriindeki hizlh
teknoloji degisimi sektorde énemli riskleri
ortaya ¢ikarmaktadir. Oncelikle ortaya
gikan  yenilikleri  takip cden ve
degerlendiren yetenekli insan kaynag
ag1g1 bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon endiistrisinin  biiyiik
operatdrler tarafindan domine edilmesi,
endiistrinin  serbestlesmesi ve gelismesi
oniinde engel olarak gériilmektedir. Sinirh
sayida operator tarafindan  Dbelirlenen
telckomiinikasyon hizmet pazan, siklikla
sektdr oyuncularinin degigmesine sebep
olmakta; bu ise scktdr igerisindeki
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oyuncularin  kalic1 tecriibe kazanmasini
gelismesini engellemektedir.

Sinema/dizi vapum sektériine iliskin riskler:

¢ Film ve dizi yapim genellikle yitksek
maliyet gerektiren bir siirectir. Tlirkiye'de
film ve dizi sektdrlinlin  finansmam
konusunda  belirsizlikler ve zorluklar
bulunmaktadir. Bagimsiz yapimcilar igin
yeterlt finansman bulmak ve dafitim agt
kurmak zor olabilir.

¢ Sinema ve dizi yapim sektorll, siki yasal
diizenlemelerle karst karsiyadir. Sansiir,
vergilendirme politikalarnt ve telif haklari
gibl konularda belirsizlikler, yapimcilann
islerini - etkileyebilir ve yatim  yapma
isteklerini azaltabilir.

¢ Hem yerel hem de uluslararasi yazpunlarla
rekabet etmek zorunda olan yapimcilar,
hikaye kalitesi, oyuncu kadrosu ve
pazarlama stratejilert gibi alanlarda Gne
cikmak  igin  siirekli olarak  c¢aba
harcamaktadirlar.

» Dijital platformlarin yikselisi, sinema ve
dizi endustrisini derinden ctkilemektedir.
(Geleneksel sinema salonlarina olan talebin
azalmast, yapimcilann i§  stratejilerini
gbzden gecgirmesini gerektirebilir. Ayrica,
online platformlarda igerik sunmanmn
getirdidl yeni rekabet ve dagitim modelleri
de dikkate alinmalidar.

Gavrimenkul sektoriine iliskin riskler:

+ Ekonomik  belirsizlikler  gayrimenkul
yatirimlarinin getirilerini etkileyebilir. Yine
thaleler bakimindan kurumlarca talep edilen
reminat mektuplart  banka limitlerini
doldurarak ek kiilfetler getirebilir.

o Gayrimenkul yatirimlarmmin finansmamnda
bor¢lanma vyoluyla saflanmasi halinda
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yiiksek faiz oranlart maliyetleri artirabilir ve
sirketin karlihgum azaltabilir.

e Hiikiimetin gayrimenkul sektdriine yonelik
politikalari  ve  diizenlemeleri, sirket
kararlarini etkileyebilir.

s Tiirkiye, deprem, sel ve yangin gibi dogal
afetlere maruz bir iilkedir. Bu tiir afetler
gayrimenkul varliklarini ve altyapiyr ciddi
sekilde etkileyebilir.

o QGayrimenkul yatirmmlarr genellikle uzun
vadell taahhiitlere dayanmakia olup hukuki
belirsizlikler sirketi olumsuz etkileyebilir.

Finansal Risk Faktérleri:

Finansal dalgalanmalanin iilke ekonomisine
zarar verebilme potansiyeli sektorler igin farkls
bir risk daha olusturmaktadir. Makroekonomik
verilerin kotiillesmesi ile birlikte diisen talep
ckonominin  kiigliimesine neden olmaktadir.
Finansal riskler kredi, likidite ve piyasa riskleri
olmak lizere li¢ ana baglikta toplanmaktadir.

o Kredi riski, finansal aracin taraflarindan
birinin sdzlesmeye bagli yiikiimliligiini
yerine getirememesi nedeniyle Thraccinm
finansal bir kayba ugramast riskidir. Bu risk,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karst
taraftan toplam riskin simrlandirtimast ile
kontrol edilir.

e Likidite riski, bir isletmenin borglarindan
kaynaklanan yukiimlitliikleri, nakit veya
bagka bir finansal ara¢ vermek suretiyle
yerine getirmekte zorlanmast riskidir. Sirket
likidite riskiyle karsa karsiva kaldiklarinda,
varhk ve yiikiimliliiklerini dengelemekte
zorlanabilir.

» Piyasa riski kurumlarnin bilango igi ve
disinda tutulan pozisyonlarda, finansal
plyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan
faiz, doviz kuru, emtia ve hisse senedi fiyat
degismelerine  baglh  olarak  ortaya
gikmaktadir,
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e Faiz riski faiz oranlarinda ortaya Qlkan]
degisimlerden dolay: karst karsiya kalinan
riskdir.

o Doviz kuru riski, bir yatirimeinin veya bir
sirketin, yabanci para birimindeki bir varlik
veya yliktimliiliikten kaynaklanan deger
kaybi veya kazanci riskidir. Déviz
kurlarindaki degigimler, bir sirketin gelirleri,
maliyetleri, kar marjlarn ve uluslararast
rekabet giicii fizerinde etkili olabilir.

« Emtia fiyat riski, bir sirketin veya
yatirimeinin, emtia fiyatlarindaki
degigiklikler nedeniyle karsilastifr risktir.
Satin alma ve Uretim maliyetleri agisindan
sirketin lretim slirecinde veya isletme
faaliyetlerinde kullamlan  emtialarin
fiyatlarindaki degisiklikler, sirketin
maliyetlerini etkileyebilir.

e Enflasyon Riski: Fiyat artiglarimin paramn
satin alma giliclinii zayiflatmas riskidir.
Enflasyon zaman iginde yerli paranin
degerint yitirmesine baglt olarak ortaya
¢ikabilmektedir

Difier Riskler

o Sirketler hem portféy yatimmlar: yaparken
hem de bagh ortakbklarmin fonlama
ihtiyacint  karsilarken  agirhikls  olarak
Ozsermayesint  kullanmaktadir. Sermayeyi
yonetirken Sirke’in hedefleri, ortaklarina
getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermayc maliyetini azaltmak i¢in en uygun
sermaye  yapistnt  stirdiirerek  grup
sirketlerinin ~ faaliyetlerinin  devamun:
saglayabilmektir,

o Sirketler fonlama gereksinimlerini  ve
portfdy yatirrmlanmi  uygun finansman
kosullarinda yapmazlarsa karlan,
dolayisiyla hissedarlarma  saglayacaklari
getint ve faydalar riske maruz Kkalabilir.
Ekonomik gelisme ve beklentilere uygun
kogullarda yaptlmayan yatiimlar da
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‘D3 'Sermaye piyasasi

aracina

iligkin dnemli risk faktérleri

hakkinda bilgi

Sermaye Kazanct Riski

hissedarlar: riske maruz birakabilir. Anmilan
riskler, bagl ortakliklarin da yatirom
kosullarina bagh olarak ana ortaklifin
hissedarlarint riske maruz birakabilir.

Covid 19 benzeri pandemilerin ortaya
¢ikmasi halinde gerek i¢ pazarda gerekse
uluslararasi  pazarda ortaya ¢ikacak
belirsizler ve talep kimlganliklan gibi
nedenler sirket faaliyetlerini ve karhligim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullanmin k&tillesmesi  durumunda  Sirket
paylarinin  fiyati diigebilir. Kiiresel bazda
ekonomik veya finansal krizler, jeopolitik
riskler, Tirkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya riskler ortaya ¢ikmasi halinde genel
olarak BIST satis baskisi altinda kalabilir.

Sermaye kazancl, zaman i¢inde payin degerinde
meydana gelen artistan clde edilen gelirdir.
Sirket'in finansal performansinin beklentilerin
altinda olusmast veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in
paylarimin fiyat1 diisebilir. Isbu izahname
cergevesinde 1hra¢ edilecek Sirket paylarinin
piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulagmamast ve
bu fiyatin tizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir.
Yatirimeilar satin aldiklan Sirket paylarim satin
aldiklart fiyattan veya lizerinde bir fiyattan
satamayabilirler.

Ihrag edilecek B grubu Sirket paylari igin Borsa
istanbul'da veterli iglem hacmi
olugmayabilccektir. Borsa Istanbul'da paylara
iliskin  likidite  olugmamasi  durumunda
yatinmetlarm sahip olduklart paylart alip satma
kabiliyctleri  sinrlanabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylari istedikleri fiyattan, tutarda ve
zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada
1slem gorecek paylarin fiyatindaki
dalgalanmalar artirabilir,

Pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satiglann pay fiyati tzerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.
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Kar Pay) Getiri Riski Ihragcr’nin faaliyetleri karla sonuclanmayabilir
ya da [hragg1’min ana sézlesmesi ve kar dagrtim
politikas1  gergevesinde  gelecekte  pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

Ihrager’va ozgli gelismelere ve ekonominin
genel durumuna bagll olarak dagutilabilix
donem kart olusmayabilir, hatta dagitilabilir
dénem kan olugsa dahi Sermaye Piyasasi
Mevzuatinm  zorunlu tuttugu haller harig
ortakliktan veya genel ekonomik durumdan
kaynakli sebepler dolayist ile kar dagitim
yapilamayabilir.

Yatirimeilar ileride dogabilecek Cowvid 19
benzeri pandemilerin etkilerini de dikkate
alarak piyasa riskinin farkinda olarak yatirim
karari almalidir. Ayrica Sirket’in tabi oldugn
vasal mevzuatta meydana  gelebilecek
degisiklikler, sektér ve/veya Sirket’s olumsuz
yonde etkileyen gelismeler ile Sirket’in
yonetimsel ve finansal gériiniimiine bagh olarak
Sirket’in pay senetlerinin fiyatlarinda diistis
yasanabilir. Ayrica borglanma faizi ve doviz
kuru hareketleri Sirket’in faaliyetlerinde ve
dolayist ile finansal sonuglari iizerinde olumsuz
etkive neden olabilir. Finansal performansin
beklentilerin altinda kalmast nedeniyle de pay
fiyat1 diigebilir. Dolayist ile yurtigi veya
yurtdisi, @lke genelini  etkileyen veya
sektor/Sirket’e  bagh ¢esitli risk faktdrleri
nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda disis
goritlmest  sonucunda yatirumcilarin  zarar
etmesi olasiik dahilindedir. Bunlara ¢k olarak
pay sahipler;, Sirket’in kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfive
edilmesi sonucunda bakiye kalmasit halinde, s6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

Ihrag¢ edilecek paylara iliskin riskler:

o Sirket paylarmimn fiyat1 ortaklik
faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde genel
piyasa kosullarn cergevesinde
dalgalanabilecek olup ortaklifin
operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temelttii ile sermaye artinm
politikalarindan da etkilenchilecekiir.
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» Sirket, esas sOzlesmesine ve Sermaye |
Piyasast Mevzuati’na uygun oldugu Slgiide
gelecekte  pay  sahiplerine  temettii
Odememeye karar verebilir veya zarar
edebilir.
Global  hisse  senedi  pivasalarinda
olugabilecek inig ve ¢ikiglar, hisse fiyatim
etkileyebilir.
Tirk Liras’’mmn  deger kaybi paylarn
degerini diistirebilir.
Sirket yonetimi, dagitilabilir kar oldugu
donemlerde Genel Kurul onay: ile kar
dagitabilir. Borsa sirketleri karlarimi nakit
olarak ve sermaye artigi (bedelsiz pay)
yoluyla dagitabilmektedir. Bu dogrultuda,
dagitilacak karin olmamast veya kar olmasi
halinde dahi Genel Kural'da kar pay:
dagitilmamasina karar verilmesi ihtimali kar
payi riskidir.
¢ Paylar ihrag edildikten sonra, ckonomideki
ve/veya  Sirket'in  mali  yapisindaki
gelismelere baglt olarak, paylarin fivat
piyasada belirlenecektir. Sirket'in finansal
performansinn beklentilerin =~ altinda
olugmas: veya sermaye piyasasi kosullarina
bagl olarak, séz konusu paylarin fiyatinda
dalgalanmalar olabilecektir. Yatirmmeilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari
almalidir. Bunlara ek olarak, pay sahipleri
Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahibi Sirketin tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, tasfiye
bakiyesine payr oramnda igtirak eder.
Sirket'in  tasfiyest halinde diger tiim
alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan
sonra  ancak  pay  sahiplerine  bir
ddeme yapilabilir

L ]

. _ E—HALKA ARZ
E.1 Halka arza ligkin
ihraccinn/halka arz  edenin

Eldt‘;a edcfeglt ;: et 'geltlr I ile Ortakhigm sermayc artinmindan saglayacag
atlanacagt tahmini toplam . - girisinin maliyeticr dasildikten sonra

maliyet ve talepte bulunan tahmin; 298.485 ()] Pp e
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yatinmallardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

beklenmektedir. Sermaye artirimuna iliskin
damismanlik, aracihk ve yasal licretleri iceren
toplam tahmim maliyetin 1.515.000 TL olmas:
beklenmektedir. Tahmini ihra¢ maliyetlerl
asagidaki gibidir;

Kurul Ucreti 600.000 TL

Kota Alma Ucreti | 90.000 TL .

Rekabeti Koruma 120.000 TL -

Fonu N

MEKK ihrage: 15.000 TL
 Hizmet Bedeli |

}}racl Kurulus 650.000 TL

Ucret . .

Dangmanlik 1.000.000 TL

Hizmeti

Tescil ve Diger

Giderler 40.000 TL

(Fahmini)

TOPLAM 2515000 TL

MALIYET

Satisa Sunulan
Paylarin Nominal 300.000.000 TL

Deiteri

Pay Basina Diisen
Birim Maliyet 0,00505 TL

Toplam Net Fan 297.485.000 TL
Miktary

Sermaye artirimimn amaci Sirket’in finansal
durumunun iyilestirilmesi olup, Sirket
sermayesinin 300.000.0090,00 TL’den,
600.000.000,00 TL’sine artirilmasi nedeniyle
nakden ihra¢ edilecek 300.000.000,00 TL
nominal degerli pay karsihfi minimum
300.000.000,00 TL olmas: beklenen sermaye
arbirimi  gelivinden 2.515.000 TL olmas:
beklenen masraflar_diistildiikten sonyainel |

Halka arzin gerekcesi, halka -
arz gelirlerinin kullanum yerleri
ve elde edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi
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1297.485.000 TL kaynak elde edilmesi

planlanmaktadir.

Halka arz masraflar1 diisiildiikten sonra
sermaye  artirrmindan  elde  edilecek met
297.485.000 TL kaynagin asa@idaki sckilde
kullamlmas planlanmaktadir.

a)lsletme Sermayesinin  Gii¢lendirilmesi
(74.255.570 TL)

Sirketin Bagmsyz Denetimden gecmis mali
tablolarina gore yillar itibariyla net isletme
sermayesi hesaplama tablosu asagidadir.

(rL} TU3122021 | 3na22022 | 3L.1226023

" DONEN 251057974 | 181,647 186 |
VARLIKLAR 555802156
KISA VADELI | 220888540 | [ 235417365 |
YURUMLOLTIK 337317439

¥ ]‘ER . - - —
MET ISLETME | 31.069.134 (53.770.179)
SERMAYESI 218.484.717

Sirketin  31.12.2021 wve 31.12.2021 tarihi
itibariyla igletme sermayesi faziast oldugu,
31.12.2023 tarihi itibanyla ise 53.770.179 TL
tutarinda 1sletme sermayesi ihtiyac: oldugu
goritlmektedir.

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla
diizenienmis  olan bagimsiz  denetim
tablosundaki 235.413.365,00 TL tutarindaki
kisa vadeli yuktmliiliiklerin 71.957.961,00 TL
tutarmdaki kismu iligkili olmayan taraflara ticari
borglar ve 61.464.433,00 TL tutarimdaki kismu
iliskili ~ Taraflara  Diger  Borglardan
olusmaktadir. Sermaye artimindan saglanacak
briit fonun 48.262.540,00 TL hk kismu iliskili
olmayan taraflara ticari borglar ve iligkili
taraflara  diger borglarm  kapatilmasinda,
dolayisiyla  sirketin  igletme  sermayesinin
gliclendirilmesinde kullanilacaktir.

b)Banka Kredilerinin Kapatilmas)
(223.229.430 TL)

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin banka ve
finans Kuruluglarina olan toplam kisa ve uzun
vadeli borcu 175.009.843,00 TL dir. Sirket,
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oncelikle  sirketin ve baglt  ortakliklannin
bankalara olan bor¢larin édeyip faiz yiikiinden
kurtulmayr ve kullanitlan krediler igin verilmis
teminat, rehin wve kefaletlerin c¢6ziilmesini
hedeflemektedir. Denge’den sermaye
artirimindan saglanacak briit fonun
223.229.430 TL’lik kismi ile 6denecek banka
kredilerinin detaylar: asagidadir.

hapatlans
k  Banka
Kredileri
Meve .
) ) Kreg | w | Koed
Kredi Kredi . i B . | Kepotmada
Tutar Kredi i Faix | Temi
HKullanrn Kultznuan TLY" Vadesi tran | ras Gdenecek
Sirket Banka ¢ 2 St o | Tabming
° U Tuser TL
mu
Denge Zie Kefal
Yatnm e A | 60562836 | 632009 | 45 S 76,439,232
Hotding A5 [ -0
Hakit
Sire Lojistik | 15 Bankase 17.02.2025 g
s d »fs 2000000 | 11O 48 || 4= 1302 594
Arag
rehizi
Kelal
Site Lojistik | Zicaal 114875 14 Al
S Bamhie AS o | sor200 [ eos | acak 144,987,604
remii
ki
Toplam 223.329.430

'E3 | Halka arza iliskin bilgiler ve Sermaye artirunu neticesinde ¢ikanlacak yeni

kosullan

paylarin nominal degeri toplam 300.000.000
TL ve sermayeye oram %100 olup her paymn
nominal degeri 1 TL dir.

Artirtlan 300.000.000 TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerl:
300.000.000 adet payin 37.350.000 adedi nama
yazill A grubu, 262.650.000 adedi hamiline
yazili B grubudur. [hrag edilecek B grubu paylar
BIST’te islem gdrecektir.

Riighan hakki kullanim: 1,00 TL nominal
degere denk (1 lot) paylar igin 1,00 TL deger
fizerinden peryeklestirilecektir.

DENGE YATIRIE HOLDING A.S.
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Yeni pay alma haklarinin kullamm siiresi 15 |

glindiir. Yeni pay alma haklarmn (riighan
haklarinin) kullamimindan sonra kalan paylarin
satisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2
Sermaye Piyasas: Araglarimn Satis1 Tebligi’nde
yer alan "Borsada Satig" yéntemi kullanilacak
ve paylar BIST Birincil Piyasada satisa
sunulacaktir.

Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde
BIS'I"te islem yapmaya yetkili borsa tiycsi arac
kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir.

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri
ithra¢ edilecek paylarin bedelleri haricinde aracr
kuruluglarin ~ aracthk  komisyonu  gibi
ficretlendirme politikalarma tabi
olabileceklerdir.

BIST’te islem yapmaya yetkili arac1 kurumlarin
listesi BIST {www.borsaistanbul.com) internet
sitesinde yer almaktadir.

Izahnamenin ilamm takip eden 10 is giini
icerisinde  yeni pay alma  haklarimn
kullammimn baglatilmas: zorunludur. Yeni pay
alma hakkana iligkin stire 15 giindiir. Yeni pay
alma hakkimmn kullamim siiresi, bitis tarihinin
resmi latile rastlamasi durumunda izleyen is
gilinii aksam sona erecektir.

Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek olup, bu
ilan KAP (www.kap.org. tr) aracilifn ile kamuya
duyurulacaktir, '

Sirket’in A grubu pay sahibi Erdal Kilig, sahip
oldugu A grubu paylar karsiiginda riichan
hakkmin tamamim kullanacagini beyan ve
tazhhiit etmigtir.

Yeni pay alma haktarimn kullamlmasindan
sonra kalan paylar 2 is glinii sireyle BIST
Birineil Piyasa’da 1,00 TL nominal degerin
alinda olmamak sartiyla BIST Birineil
Piyasasimda olugsacak fiyattan halka arz
edilecektir.
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Satisa sunulacak paylarin nominal tutan ve
halka arz taribleri tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile Sirket’in internet sitesi, KAP'ta ve
arac1 kurum internet sitesinde ilan edilecektir.

BIST Birincil Piyasa’da siiresi icinde
satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde Erdal
Kilig'in satin alma tashhidit ¢ergevesinde,
kalan paylar satis siiresinin bitisini takip eden 3
isgiini  icerisinde, halka arz fiyatuun
ortalamasindan agsag: olmamak tzere, bedelleri
tam ve nakden &denmek suretiyle Erdal Kilig
tarafindan satin alinacaktir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylanm fiziki
teslimi yaptlmayacaktir,

SPK'min II-5.1 sayili Izahname ve Thrac Belgesi
Tebligi"min 24, maddesi hitkmii  geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa
baglamadan once veya satig siiresi igerisinde
yatirumeilarin yatirim kararlarin;
etkileyebilecek  degigikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde hu durum
Ihrager veya yetkili kurulug tarafindan yazil
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmast
halinde, ihragg: veya thrageinin uygun goriisii
iizerine yetkili kurulustar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal
Kurul’a bildirilir. Satis siireci ihraggiya veya
yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise,
gereklt  goriilmesi  halinde Kurulca satig
stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya  ¢tkmasi  halinde, satis  stireci
durdurulabilir.  Degistirilecek  veya  yeni
eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren
yedi i giinii icinde SPKn'da yer alan esaslar
cergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve
izahnamenin de@isen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kisimlar vayiunlanur.

Degisiklik veya yeni hususlann
yayunlanmasindan 6nce pay satin almak igin
talepte bulunmug olan yatirimeilar, izahnamede
vapilan ek ve defiisikliklerin yavimlanmasindan
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'Catlsan menfaatler de dahil

olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kigilerin onemli
menfaatleri

- Sermaye piyasasi aracim halka

arz eden kisinin/ihra¢ginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
stire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirtlmamasina iliskin verilen

| taahhiitler hakkinda bilgi

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakki
kullamiminin séz konusu olmasi

durumunda, mevent
hissedarlarm halka arzdan pay
almamalan durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
| yiizdesi _
Talepte bulunan

yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

' Halka arza konu paylarmn halka arzi scrmaye

_ menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.

Meveut  tim pay sahiplerinin  sermaye

itibarcn iki 1 glinit icerisinde taleplerini geri
alma hakkina sahiptir.

artigt yolu ilc gergeklestirilebilecek olup bu
kapsamda Denge Yatmm Holding A.S. pay
satis gelirinden Dinamik Yatinm Menkul
Degerler A.S. araci kurum halka arza aracibk
tereti alacaktir. Yine bu siitegte halka arza
danismanlik hizmeti veren Av. Ahmet Cevdet
Kaya bagli ACK hukuk biirosu danismanlik
ficreti alacaktir. Aract kurumun halka arz
komisyonu ve avukatlik biirosunun damismanlik
ticreti diginda dogrudan ya da dolayli olarak
halka arz basarismna baglanmis bir ekonomi
¢ikart bulunmamaktadir,

Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir

Thragg1: Denge Yatirim Holding A.S.

Ihraget tarafindan dolasimdaki pay miktartmn
artinlmamasina  iliskin ~ verilmis  taahhiit
bulunmamaktadir

artinmnda yeni pay alma haklarinm tamamint
kullanmalar: durumunda meveut ortaklar igin
sulanma etkisi negatif %30,44 olacaktir.

Mevcut pay sahiplerinin sermaye artinminda
yeni pay alma heklarm kullanamamalan
durumunda sulanma etkisi mevcut ortaklar igin
negatif % 6,29 ve yeni ortaklar igin ise negatif
%0,95 olacaktir.

Talepte bulunan yatirimeilar, bagvurduklar
yatirrm kuruluslannm araciik  komisyonu,
masraf, hizmet {icreti gibi {icretlendirme
politikalarina tabi olacaktir.

Yatinm kuruluslar: yeni pay alma haklarinn
kullanilmasi, mevcut pav sahipleri tarafindan
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kullamlmak istenmeyen vyeni pay alma |
haklarmn birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerine aracilik yapacaklari i¢in, s6z konusu
islemleri yapan yatirimeilardan ticret, komisyon
ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

MKK tarafindan yatirim kuruluglarina tahakkuk
ettirilen pay tutar: tizerinden hesaplanan hizmet
bedeli, yatinm kuruluglarinin uygulamalarina
istinaden vatirimeilardan tahsil edilebilir,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 fzahnamede yer alan finansal table dénemleri itibariyle thragginin bafimsiz
denetim Kuruluglarmn ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluglan ile birlikte):

DONEM | BAGIMSIZ = ADRES SORUMLU UYESH
DENETIM ORTAK/BASDENETCI OLUNAN
KURULUSU MESLEK

. _ | _ | KURULUSU |

01.01.2023 MITRA Kiltir ~ Mahallesi

. BAGIMSIZ | Suna Sokak Villa Istanbul
31.12.2023 | DENETIM  No 94 Turgut SAYAR Serbest
AS. Besiktas/[stanbul Muhasebeci
Mali
Miisavirler
Odas:
SER- Igerenksy  Mah.
01.01.2022 | BERKER Uskitdar Igerenksy Istanbul
- BAGIMSIZ  Yolu Cad. Bodur s Serhan AKKOYUNLU Serbest
31.12.2022  DENETIM  Merkezi No:8/21 Muhasebeci
AS. Atasehir/Istanbul Mali
| Miisavirler
Odast
SER- Igerenkdy  Mah.
01.01.2021 | BERKER Uskiidar Icerenkdy Istanbul
- BAGIMSIZ | Yolu Cad. Bodur fs Murat Tufan DEMIRCAN Serbest
31.12.2021 | DENETIM Merkezi  No:8/21 Muhasebeci
AS. Atagehir/Istanbul Mali
Miisavirler
Odas:
3.2. Bagmmsiz denetim kuruluglarmmin/sorumlu ortak bas denetcinin  gdrevden

alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degigsmesine iligkin bilgi:
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Bagimsiz denetgi rotasyon zoruniulugu nedeniyle 2023 yih mali tablolar igin Mitra Bagimsiz

Denetim A.§. ile ¢aligiimaya baslanmustir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin  01.01.2021-31.12.2021,

01.01.2022-31.12.2022  ve

01.01.2023-31.12.2023

donemlerine iliskin konsolide finansal durum tablolar ve gelir tablolarindan segilen dnemli

finansal kalemler asagida yer almaktadir.

{Tutartar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade

edilmi:tir. | ’
Bapimsiz Bafimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden__‘ Denetimden
Gegmis . _Ge;:mis Gecemis
VARLIKLAR |31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 | 31 Arahik 2023
Dénen varlkiar 251.957.774 55580155  181.647.186
Nakit ve nakit benzerleri 116523.126 246190521 12446011
Finansal yatirimiar 10.010. 3
Ticari Alacaklar 54121408 129.581.673|  119.643.591 |
-Hiskili taraflardan ticari alacaklar 694.586 1022470 616482
-fliskili olmavan taraflardan ticari alacaklar 53.426.822 | 128.5 59.2-03 119.627.1 09-
Diger alacaklar 2377521 45310880 1328100
-Hliskili taraflardan diger alacakiar 1.798.134 | 15.377.739 | 841519
-Hliskili olmayan tarafiardan diger alacaklar 579.387 29.933.141 | 486.581
Stokiar 44834155 42199549 30.880.307
Pesin Gdenmis giderlor 14458200 40755464 5.089.549
Cari donom vergisiyle ilgili varliklar 199.713 | —
Diger donen varhiklar 19.433.641 | S1.764068  12.259.628
Duran varlikiar §75.188.244  2.258.480.347 1219.762.075
Finansal Yatirmlar §3.332 | 1.122.596 I ]44.354-
Ticari Alacaklar 2013232 152782 | I
Nigkili taraflardan ticari alacaklar 1 N |
-{tiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2013232 152.782. -
Diger Alacaklar  9.020264 43.646 |
-igkili taraflardan diger alucaklar - -
~liiskili olmayan taraftardan diger alacaklar 9.020.264 43.646
Kullamm hakks varhiklar, 3910 1.515.530 414,635 |
Okaynak yontemiyle deerlencn yatnmiar 10.159.791 31.832.020  13.405.187
Yannm amagh gaysimenkulier 740727000 2.010.840.091 | 1.033.905.000
Maddi duran varitkiar 19.196.80]  $9.968.044|  90.367.639
Maddi olmayen duran varliklar 77.618810] 110118259 81207.480
-Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 1216678 |  19.395.412 12.129.028 |
Serefive 76402132 90122847 69078452
Pesin ddenmis giderler 5.903.022 3.910.752 274.134
Ertelenmis vergi varhi 19.5]2‘346: N —

TOPLAM VARLIKLAR
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{Tutarlar aksi belintilmedikge Tark Liras {TL) olarak ifade
edilmi tir.}

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimbilikler:

Kisa vadeli bor¢ltanmalar

Uzun Vadeli Borglanmaiarin Kisa Vadeli Kisimlar
Diger finansal yiikdmliilikier

Ticart bor¢lar

~fligkili taraflara ticari borglar

-Hiskili oimayan taraflara ticari borelar
Cahsanlara saglanan laydalar kapsaminda borglar
Diger borelar

-Hiskili taraflara diger borclar

-figkili olmayan taraflara diger borgiar
Ertelenmis gelirler

Dénem Kan Vergi Yikiimlilogi

Kisa vadeli karsihikiar

-Calisanlara saglanan favdalara iliskin oso vadeli karsihklar

-Diger kisa vadeli kargiiidar
Diger kisa vadeli yiukiiml@iikler
Uzun vadeli yiikimlitakler :
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari borglar

-fhiskili taraflava ricari bor¢lar

-fliskili olmayan taraflara ticari borglar
Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Ertclenmis gelirler

Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler

Ertelenmis vergi ytikiimliiligi

Toplam Yiikiimlilikler

Ouzkaynaklar:

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaldar

Odenmis sermaye

Sermayc Diizeltme Farklani

Paylara [liskin Primier ¢Iskontolar)

Kar veya zararda yeniden ssmtlandirimayacak birikmis diger

kapsamh gelirter / (giderler)

Yeniden degerieme ve slgtim kazanglar: (kavipiary
-Maddi duran varlik veniden ded artislar: (azalisiory)

-Tevumd. fayda planl yen sigiim kazancl /tkayiplary

it HOLDING A.S.
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Bagimsiz
Denetimden
Geemis

31 Arahk 2021
220.888.640
3.858.660
91.512.289
213.609
20.972.854

20.972.854
2.266.429
51.794.682
44.061.353
7.733.329
15.488.579
651.010
31.426.106

864.809

30.561.297
2.704.422
296.222.9N
280.710.867
566.995

566,985
791.946
1.775.500

38.648.505
543.382.453
583.763.565
445.930.220
300.000.000

10.818.805
6.842.473

6.642.780
199.693

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2022
337.317.439
4.184.021
62.048.055
664.427
62.672.879
62.672.87%
7.146.592
48.002.334
40.104.476
7.897.858
91.720.435

54.628.350
2.517.320

52311030
6.050.346
884.593.835
574.989.156
128.727

128.727
2.132.153

307.343.799
1.221.911.274
1.592.371.228
1.110.993.302

300.000.000

831.783.472

61.440.608

(234.548)
(234.548)

(234.548)

Bagmmsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2023
235.413.365
4.548.882
65.8585.945
673.360
71.957.961
71.957.961
5.572.167
61.546.518
61,464 433
82.085
30.970
2.136917
20.682.888

1.094.978

19.387.910
2.377.157
398.989.278
[03.901.656

841.554

294.246.068
634.402.643

767.006.618
1,017.329.783
300.000.000
831.783.472
60.983.047

(270.878)
(270.878)

(270.878)



Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birtkmis Diger

Kupsaml Gelirler veya Giderler
Riskien Korunma Kazanglart / (Kayiplar)

Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri igeren birlesmenin etkisi

Kardan aynlan kisitlanmig vedekier
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan
Nel D8nem Kari veya Zaran
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

{Tutariar aksi belirtilmedikge Turk Lirast {TL) olarak ifade edilmistir.}

Hasilat

Sausiarin maliyeti

Briit Kar

Genel yonetim giderleri
Pazariama giderlert

Esas fzaliyetlerden diger gelirler
Lsas faaliyeticrden diger giderler
Esas faalivet kar / (zarary)
Yatirim faaliyetlerinden gelirier

Yatieym faatiyetlerinden giderler

Ozkaynak  Yontemiyle Degerlenen  Yatnmlarm  Karlarindan /7

Zararlarindan Payiar

Finans. gelir / (gideri) dnc.faal.karvzarvar:
Finansman gelirleri

Finansman giderleri

Wet Parasal Kazang/{Kayip)

Siird. Faal.vergi tinc, kar/(zarar)

Siird. Faal. Vergi gefir /(gideri}

- Dbnem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Siird. Faal. Dénem kari / (zarari)

DONEM KARI / {ZARARD

Dénrem Kar / Zararmin daglim
Kontrol giicti olmayan paylar
Ana Ortaklik paylars

Pay basina kazang (kayip)(100 Krs)
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206.672
36.846.504
91.215.366

137.833.345
1.127.146.018

Bafimsiz
Denetimden
Gegmis

01.01. -
31.12.2021

137.239.388
(111.542.357)
25.697.031
(19.797.329)
(406.812)
11.417.392
(39.832.715)
(22.922.433)
187.463.304

133.789

164.694.660
13.841.036
(44.387.245)

134.148.451
27.381.619
(2.037.442)
29.419.061

161.530.070

161.530.070

70.314.704

91.215.366
0.5384

231.821
(32.533.572)
(49.694.479)
481.377.926

2.814.282.502

Bagimsie
Denetimden
Gecmis

o101, -
31.12.2022

794.123.465
{600.669.230)
193.454.235
{116.302.295)
(107.795.340)
98.028.501
(64.159.284)
3.225.817
546.537.375
(117.236.533)

(1.625.341)

430.901.318
23.131.951
(76.954.198)
217.125.274
594.164.345
(270.080.500)
(3.840.217)
(266.240.283)
324.083.845

324.083.845

373.778.323

(49.694.479)
1,2244

231.821
(415.638.281)
240.240.602
(250.323.165)
1.401.409.261

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

01.01. -
31.12.2023

391.805.657
(368.978.653)
22.827.004
{53.255.249)
(1.875.757)
279.335.791
(14.874.208)
232.157.581
258.470.062
(113.356.564)

{714,366)

416.556.713
2.399.982
(57.424.009)
85.242.140
446.774.826
(213.013.317)
(2.146.034)
(210.867.283)
233.761.509

233.761.509

{6.479.093)

240.240.602
0,8008



“Yatirnmel, yatirun kararini vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.”

5. RiSK FAKTORLERI
5.1, Ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

{hragg1, holding statiisiinde olmas) nedeniyle dogrudan kendisine ait bir {iretim veya hizmet
faaliyeti bulunmadigindan Thragginin faaliyet sonuglar yatinm yapaca istiraklerinin bagar: ve
performansina bagli olacaktir.

Ihragemim bagh ortakliklan ve istirakleri:

Ihraggmuin bagh ortakliklan; Site Lojistik A.S., Metrobil Teknoloji A.S., Denge Investment
Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Denge Film Prodiiksivon Sinema Televizyvon Reklam Sanayi
ve Ticaret A.S. dir.

5.2. Ihraccimin iginde bulundugu sektiire iliskin riskler:

Son yillarda lilkemizin ve dinyamn igerisinde bulundugu finansal kriz ve buna bagl
dalgalanmalarin filke ekonomisine zarar verebilme potansiveli halihazirda ticari faalivette
bulunulan tiim sektdrler i¢in risk olusturmaktadir. Kredi faizlerinin artirzlmas: ve diisen talep
ile birlikte ekenomi giin gegtikge kiigtilmektedir. Bu durum sirketlerin i¢inde bulunduklar:
sektorlere gbre az ya da gok etkilenmelerine sebep olmaktadir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriitken kendisini destekleyen istirak veya bagh ortaklik iligkisi
i¢erisinde bulundugu bir banka bulunmadifindan bu durum finansal kriz ortamlarinda Sirket’in
kredi kaynaklarina erisimi konusunda sektdrdeki baz: sirketlere gére dezavantaj olusturabilir.
Nitekim Sirket’in halithazirda icerisinde bulundugu kredi borcunun devam etmesi halinde yeni
bir kredinin temini de nispeten zor olabilecektir.

Sirket’in bagl ortaklik ve istiraklerinin faalivet gosterdigi sektérlere iliskin muhtemel riskler
asagida yer almaktadir.

Lojistik sektiiriine iliskin riskler:

Turkiye'deki lojistik sektorti, stirekli artan dis ticaret hacmiyle destcklenmektedir. {lkenin
ihracat ve ithalatimin artmasiyla birlikte, lojistik faaliyetlerdeki talep de artmaktadir. Bu durum,
limanlar, demiryollan, karayollari ve havaalanlar: gibi lojistik altyapiy: gelistirmeyi tesvik
etmektedir.

Son yillarda Tirkiye, lojistik altyapisim iyilestimmek igin énemli adimlar atmugtir. Ozellikle,
limanlarin  genisletilmesi ve modernizasyonu, demiryolu agmn genisletilmesi ve
hizlandimlmasi, karayolu agmnin iyilestiriimesi ve havaalanlarinin kapasitesinin artinilmasi gibi
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alanlarda yapilan yatrnnlar dikkat cekmektedir. Bunlar, Tiirkive'nin lojistik sektoriinde
uluslararas) standartlara ulagma yolunda dnemli ilerlemeler kaydetmesini saglamustir.

Ancak, Tiirkiye'deki lojistik sektdriinii etkileyen bazi riskler de bulunmaktadir:

Altyapr Zayifliklari: Tiirkiye'nin  bazi bolgelerinde hala lojistik altyamda eksiklikler
bulunmaktadir. Ozellikle, i¢ kesimlerdeki karayolu ve demiryolu aglarinin yetersizligi lojistik
operasyonlarina engel olabilir.

Siyast Belirsizlikler: Tiirkiye'nin bulundugu cografi bolge, siyasi ve jeopolitik belirsizliklere
maruz kalma egilimindedir. Bu durum, uluslararasi ticaret ve lojistik operasyonlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Guvenlik Riskleri: Lojistik operasyoniarimn giivenligi, Tiirkiye'de ve ¢evresindeki bolgedeki
giivenlik durumundan etkilenebilir. Ozellikle simr bolgelerindeki giivenlik riskleri, tagimacilik
ve depolama siireglerini tehlikeye atabilir,

Tcknolojik Zorluklar: Lojistik sektdriinde dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin hizla
ilerlemesi, bazs sirketler i¢in uyum saglamakta zorluklar dogurabilir. Yatirim gereksinimleri ve
1y stireclerindeki degisiklikler, bazit firmalar i¢in engel olusturabilir,

Rekabet: Tiirkiye'deki lojistik sektdrii, yerel ve uluslararas: rekabetle karg: karsiyadir. Ozellikle,
uluslararas: lojistik devlerinin pazara girmesi, yerel sirketler igin rekabeti artirabilir ve kar
marjlarini azaltabilir.

Yine tagimacilik sektdriindeki en Snemli maliyet payini akaryakit olusturmaktadir. Son yillarda,
Ttrkiye'deki akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalar, lojistik sektdriinii 6nemli Slglide
etkilemistir. Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin en bityiik gider kalemlerinden biri
olan yakit maliyetindeki artiglar, tagima maliyetlerini dogrudan etkileyerek sirketlerin kar
marjlarint  azaltabilir. Ozellikle, karayolu tagimactlign yapan sirketler, arac filolariun
buytikligline ve glinliik seyir mesafelerine bagli olarak yiiksek miktarlarda akaryakit tiiketirler.
Bu nedenle, akaryakit fiyatlarindaki herhangi bir artis, tasima maliyetlerini artrrarak lojistik
operasyonlarinin karliligmm olumsuz ydnde etkileyebilir. Nitekim akaryakit fiyatlanndaki
artislar, girketlerin rekabet giiclinii azaltabilir. Artan tasgtma maliyetleri, sirketlerin
fiyatlandirma stratejilerini yeniden degerlendirmelerine ve miisterilere daha yitksek fiyatlar
sunmalarina neden olabilir. Ancak, bu durum miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir ve
pazar pay1 kaybina yol acabilir. Diger taraftan, baz1 sirketler fiyat artiglarimi miigterilere
yansitmaktan kaginarak kar marjlarimi korumak igin alternatif ¢oziimler arayabilirler. Bunlar
arasinda verimliligi artirmak, rotalarda optimizasyon yapmak ve yakit tasarrufu saglayan arag
teknolojilerine yatinim yapmak gibi yontemler bulunmaktadir. Yine akaryakit fiyatlarmdaki
belirsizlikler ve ani artiglar, girketlerin tedarik zincirlerini etkileyebilir. Ozellikle, beklenmedik
bir sekilde yitkselen akaryakit fiyatlari, tasimacilik maliyetlerinin énceden belirlenememesine
ve biitge planlamast zorluklarina neden olabilir. Bu durum, tedarik zincirindeki gtivenilirligi ve
teslimat siirekliligini olumsuz etkileyebilir. '




Tiark ekonomisinin gelismesinde vazgecilmez yeri olan lojistik sekidrii aym zamanda
Tiirkiye’nin cografi konumu sebebiyle jeostratejik bir 6neme sahiptir. Bununla beraber lojistik
sektdriinde Snemli riskler de bulunmaktadir. Tiirkiye, Avrupa’mn en biiytik ticari ara¢ filosuna
sahip olmakla beraber aym zamanda en yash filosunu barindirmaktadir. Yash filonun bakim
maliyeti artmakta ve hizmet etkinligi azalmaktadir. Bunun yaninda biiyiik 6l¢iide ithal girdilere
dayali ticari arag maliyetleri ddviz kurundaki dngoriilemez artislar sebebiyle artmakta ve
boylece arag yenileme maliyetleri hizla yitkselmektedir. Ticari arag maliyetlerinin yatim ve
igletme maliyetlerindeki artislar naviun maliyetleri iizerinde bask: olusturmakta, bu sebeple
Tirk firetim ve ticaret sekidr maliyetleri artmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin rekabet giiciini
zayiflatmaktadir.

Istirakin faaliyetleri sirasinda; terdrizm ve sabotaj, hava sartlan ve iklimsel problemler kaynaklx
fiziki riskler nedeniyle kargo hasarlari, figiincii sahislara verilen zararlar, depolama ve ellecleme
hasarlar1 meydana gelebilir, bu vc benzeri durumlar istirakin faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine ve karliligimin azalmasina neden olabilir. Lojistik sektorimniin yilin 365 giind, 24
saat boyunca ¢aligiimast nedeniyle ortaya cikabilecek tedbirsizlik ve dikkatsizlik ile galisanlarin
ise uyumlulugunda yagabilecek problemler istirakin faaliyetlerinin aksamasina dolay1styla gelir
ve karliliinin azalmasina yol agabilir. Biiytik olgiide ithal girdilere dayal ticari arag maliyetleri
dtviz kurundaki artislar sebebi ile artmakta ve baylece arag yenileme maliyetleri artmaktadir.
Ticari ara¢ maliyetlerinin yatinm ve isletme maliyetlerindeki artiglar navlun maliyetleri
{izerinde baski olusturmakta, bu sebeple Tiirk tiretim ve ticaret sektor maliyetleri artmakta ve
boylece Tiirkiye nin rekabet giicii zayiflamaktadir. Titrk ihracatinin en $nemli tasimacilik modu
karayoluna dayanmakta olup, Tirk TIR’larina verilen kotalarin azhigi, vize simrlamalar ve
gumriik ytikiimliilitklerinin yiiksekligi ve beklemelerin artmasi Tiirk ihracatim ciddi anlamda
tehdit etmektedir

Bilisim ve Teknoloji sektoriine iliskin riskler:

Telekomtinikasyon sektori, gliniimiizde teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte her gegen giin
daha da dnem kazanmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte olan lilkelerde, telekomiinikasyon
altyapisinm giiglendirilmesi ve teknolojik olarak ileri seviyelere tasinmas, ekonomik bilyiime
ve toplumsal kalkinma i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, bu sektdriin karsilastigr bazi
zorluklar ve riskler de vardir. Oncelikle ortaya ¢ikan yenilikleri takip eden ve degerlendiren
yetenekli insan kaynagi agigi bulunmaktadir. Telekomiinikasyon endiistrisinin biiyiik
operattrler tarafindan domine edilmesi, endiistrinin serbestlesmesi ve gelismesi sniinde engel
olarak gortlmektedir. Sumrli sayida operator tarafindan belirlenen telekomiinikasyon hizmet
pazari, sikhikla sektor oyuncularimn degismesine sebep olmakta; bu ise sektdr icerisindeki
oyuncularm kalic1 tecriibe kazanmasini gelismesini engellemektedir.

Karstlagilabilecek riskler arasinda sunlar bulunmaktadir:
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Rekabet: Telekomiinikasyon sektorii, yogun rekabetin oldugu bir alandir. Yerel operatérler
arasindaki rekabet, fiyatlandirma politikalari, hizmet kalitesi ve miigteri memnuniyeti gibi
faktorlerde dnemli bir rol oynamaktadir. Yabanc: sirketlerin pazara girmesiyle birlikte rekabet
daha da artmstir.

Yatirim Maliyetleri: Telekomiinikasyon altyapisimin gelistiriimesi ve gilincellenmesi Gnemli
yatinm maliyetleri gerektirir. Fiber optik altyapi, 5G aglari ve diger yeni teknolojilerin
kurulumu ve bakim, telekomiinikasyon sirketlerinin wzun vadeli stratejik planlamalar
yapmasin: gerektirir.

Regiilasyon: Telekomiinikasyon sektdrii sikr regiilasyonlarla yonetilmektedir. Hitkiimetin
politikalar, lisanslama prosediirleri, frekans tahsisi ve diger diizenlemeler sektorde faaliyet
gosteren sirketler lizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Degisen rcgiilasyonlar, sirketlerin 1s
stratejilerini ve yatinim kararlarint etkileyebilir.

Giivenlik Tehditleri: Dijitallesme ile birlikte, telekomiinikasyon aglart ve sistemleri giderek
daha fazla siber saldiri tehdidi altinda bulunmaktadir. Veri sizintilar, kétii amagh yazilim
saldirilart ve diger ¢evrimici tehditler, telekomiinikasyon girketlerinin giivenlik 6nlemlerini
stirekli olarak giincellemesi gerektigini vurgular.

Istirakin i¢inde bulundugu telekomiinikasyon scktoriindeki altyapr tesis, ariza ve bakim
islemleri en sik gergeklestirilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerde ¢alisan kisiler yiiksek ve kapal
alanlarda ¢alistiklarindan yapilan faaliyet ¢ok tehlikeli ¢alisma sinifina girmektedir. Her ne
kader igtirak sadece bina i¢i1 tesis faaliyetleri ile yol glizergah kazi faalivetleri yapilmasi sebebi
ile difer sektdr firmalarina nazaran daha giivenilir bir is ortami saglamus olsa da sektér
caliganlaninun genel is saglig1 ve glivenligi kaynakli riskleri bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon endiistrisinin biiyiik operatérler tarafindan domine edilmesi, endiisirinin
serbestlesmesi ve gelismesi oniinde engel olarak goriilmektedir. Simrli sayida operatdr
larafindan belirlenen telckomiinikasyon hizmet pazan, saklikla sektdr oyuncularinin
degismesine sebep olmakta, bu ise sektdr igerisindeki oyuncularin kalic: tecriibe kazanmasim
gelismesini engellemektedir. Tiirkiye'de telekomiinikasyon sektSriindeki en Onemli iktisadi
risk, sektériin donamm ve yazilim gereksinimleri agisindan yurt digina bagimlt olmasi ve
gerekli yerlilesmenin yeterince etkin ve hizi olamamasidir. Tiirkiyve'de yazilim ve donamm
gelistirmek igin gerekli yatirim ve risk sermayesinin az olmasi, gelismenin Sniindeki 8nemli
riskler olarak goriilmektedir. Telekomiinikasyon altyap: gelistirmenin maliyveti ve bu maliyetin
bliyiik dl¢tide ithalata baglt olmas: sektériin gelisimini zorlastirmaktadir.

Sinema/dizi yapun sektdriine iligkin riskler:

Turk sinemasi, koklid bir gegmise sahip olmasina ragmen, son yillarda Snemli bir déniisiim
yasamugtir. Ozellikle 20001} yillarin basindan itibaren artan biitgeler, uluslararas: festivallerde
tdiiller kazanan filmlerin ortaya ¢ikmasina clanak saglamstir. Ayrica, dizi sektérii de biiyiik
bir ivme kazanms ve Tiirk dizileri diinya genelinde bityiik bir izleyici kitlesine ulasmistir.
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Ttrkiye'nin kiiltiire] ¢esitliligi ve zengin tarihi, sinema ve dizi yapimcilarina genis bir malzeme
yelpazesi sunmaktadir. Tarihi kostiim dramalart, ¢agdas aile hikayeleri, polisive ve fantastik
temal: yapimlar gibi g¢esitli tirlerde eserler tiretilmektedir. Ayrica, Tirkiyenin dogal
giizellikleri ve gesitli mekanlari, uluslararas: prodiiksiyonlarin da ilgisini cekmektedir.

Tlrkiye'deki sinema ve dizi yapim sektdrii, bazi dnemli risklerle kars: karsiyadir. Bunlar
arasinda sunlar bulunmaktadir:

Finansman Zorluklari: Film ve dizi yapimu genellikle yiiksek maliyet gerektiren bir siiregtir.
Ancak, Turkiye'de film ve dizi sekt6riiniin finansmanm konusunda belirsizlikler ve zorluklar
bulunmaktadir. Bagimsiz yapimeilar igin yeterli finansman bulmak ve dagitim ag1 kurmak zor

olabilir.

Yasal Diizenlemeler: Sinema ve dizi yapim sektorii, siki yasal diizenlemelerle karst karstyadir.
Sansiir, vergilendirme politikalart ve telif haklan gibi konularda belirsizlikler, yapimcilarm
islerini etkileyebilir ve yatinm yapma isteklerini azaltabilir.

Rekabet: Ttrkiye'de sinema ve dizi sektérit oldukga rekabetgidir. Ilem yerel hem de uluslararas:
yapimlarla rekabet etmek zorunda olan yapimcilar, hikaye kalitesi, oyuncu kadrosu ve
pazarlama stratejileri gibi alanlarda 6ne ¢ikmak igin siirekli olarak ¢caba harcamaktadirlar.

Dijital Dontigitm: Dijital platformlann yiikselisi, sinema ve dizi endiistrisini derinden
etkilemekiedir. Geleneksel sinema salonlarnna olan talebin azalmasi, yapimcilarmm is
stratejilerini gdzden gegirmesini gerektirebilir. Ayrica, online platformlarda igerik sunmamn
getirdigi yeni rekabet ve dagitim modelleri de dikkate alinmalidir.

Gayrimenkul sektoriine iliskin riskler:

Turkiye, dinamik bir gayrimenkul sektériine sahip olan bir tilkedir. Ancak, bu sektor gesitli
risklerle karsi karsiyadir ve yatinmeilar igin dikkat edilmesi gereken Onemli konular
bulunmaktadar.

Piyasa Dengeleme Riski: Talep ve arz dengesindeki degisiklikler gayrimenkul fiyatlarin, ihale
bedellerini etkileyebilir.

Ekonomik Riskler: Tiirkiye'nin ekonomik durumu, issizlik oranlari, enflasyon ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar gibi faktérler gayrimenkul sektortinii etkileyebilir. Ekonomik
belirsizlikler gayrimenkul yatirimlanmn getirilerini etkileyebilir. Yine ihaleler bakimimdan
kurumlarca talep edilen reminat mektuplari banka limitlerini doldurarak ek kiilfetler getirebilir.

Faiz Orant Riski: Gayrimenkul yatinmlarmin finansmaninda borglanma yoluyla saglanmast
halinda yiiksek faiz oranlari maliyetleri artirabilir ve sirketin krliligin azaltabilir.
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Politik Riskler: Hitktimetin gayrimenkul sektdriine yonelik politikalar: ve diizenlemeleri, sirket
kararlarint etkileyebilir. Ornegin, insaat izinleri, vergi politikalar ve kentsel doéniisiim gibi
konular sektorde dnemli degisikliklere neden olabilir.

Dogal Afet Riski: Tlirkiye, deprem, scl ve yangin gibi dogal afetlere maruz bir iilkedir. Bu tiir
afetler gayrimenkul varliklarin ve altyapiyr ciddi sekilde etkileyebilir.

Hukuki Riskler: Gayrimenkul yatinmlarn genellikle uzun vadeli taahhiitlere dayanmakta olup
hukuki belirsizlikler sirketi olumsuz etkileyebilir

5.3.  Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket paylarmin fiyati ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde genel piyasa kosullan
gergevesinde dalgalanabilecek olup ortakligin operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temettti ilc sermaye artirim politikalarindan da etkilenebilecektir.

Sirket, esas sozlesmesine ve Scrmaye Piyasas: Mevzuati’na uygun oldugu sletide gelecekte pay
sahiplerine temettii 6dememeye karar verebilir veya zarar edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olugabilecek inig ve gikiglar, hisse fiyatim etkileyebilir.
Tiirk Lirasi’nin deger kaybi paylarin degerini diisiirebilir.

Pay/Hissc yatirimeilan iki tiir gelir elde ederler. Bunlardan ilki kar payr gelirleri, digeri isc
sermaye kazancidir. Kar payt gelirleri sirketlerin kanmi nakden dagitmast veya temettiiniin
sermayeye ilavesi sonucu pay ihrag etmesi yoluyla gergeklcsebilir. Sermaye kazanc: ise,
yatinmeilarin paylarim elinde tuttugu siircce payda olugan deger artisindan kazanilacak gelirdir.

Sirket ySnetimi, dagitilabilir kar oldugu donemlerde Genel Kurul onay! ile kar dagitabilir. Borsa
sirketleri karlarini nakit olarak ve sermaye artis1 (bedelsiz pay) yoluyla dagitabilmektedir. Bu
dogrultuda, dagrtilacak karin olmamasi veya kar olmas: halinde dahi Genel Kural'da kar pay:
dagitilmarnasina karar verilmesi ihtimali kar pay riskidir.

Paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere baglt
olarak, paylann fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket'in finansal performansimn beklentilerin
altinda olugmas veya sermaye piyasasi kogullarina bagli olarak, séz kenusu paylarin fivatinda
dalgalanmalar olabilecektir. Ihrag edilecek B grubu Sirket paylar i¢in Borsa Istanbul'da yeterli
iglem hacmi olusmayabilecektir. Borsa Istanbul'da paylara iliskin likidite olugmamas:
durumunda yatinmeilarm sahip olduklart paylan alip satma kabiliyetleri simrlanabilir, pay
salipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum
piyasada islem gorecek paylarm fiyatindaki dalgalanmalar; artirabilir.Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatinm karar almalidir. Bunlara ek olarak, pay sahipleri Sirket'in kar
ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmast
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halinde, tasfiye bakiyesine payr oraninda istirak eder. Sirket'in tasfiyesi halinde diger tiim
alacakhilara gerckli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir sdeme yapilabilir.

5.4. Diger Riskler

Sermaye Riski: Sirketler hem portfoy yatrimlar yaparken hem de bagli ortakliklarinin
tonlama ihtiyacim karsilarken agirlikh olarak 6zsermayesini kullanmaktadir. Sermayeyi
yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermayc
maliyetini azaltmak igin en uygun sermaye yapisini siirdiirerek grup sirketlerinin faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sirketler fonlama gereksinimlerini ve portfdy yatmmiarm uygun finansman kosullarinda
yapmazlarsa karlari, dolayisiyla hissedarlarina saglayacaklan getiri ve faydalar riske maruz
kalabilir. Ekonomik gelisme ve beklentilere uygun kosullarda yapilmayan yatirnmlar da
hissedarlar riske maruz birakabilir. Anilan riskler, bagli ortakhklarin da yatirim kosullarina
bagli clarak ana ortakligin hissedarlarin: riske maruz birakabilir.

Finansal Risk Faktorleri;

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riski)
maruz kalmaktadir.

Kur Riski:

Kur riski, bir finansal varbgm veya yatinmin deferinin, déviz kurlarindaki degisimler
nedeniyle olusan risktir. Ozellikle uluslararast ticaret yapilirken veya yabanci para biriminde
varlik veya yiikiimliiiik bulundurulurken ortaya gikar. Déviz kuru riski, bir yatimmeinn veya
bir sirketin, yabanci para birimindeki bir varlik veya yiikiimliiliikten kaynaklanan deger kaybi
veya kazaner riskidir. Muhasebe riski ve ekonomik risk olarak ikiye ayrlabilir. Bu durumda
muhasebe riski agismdan dzellikle yabanci para biriminde varlik veya yitkiimliilik bulunduran
girketler, doviz kurlarindaki degisimler nedeniyle donemsel kar ve zararlarinda dalgalanmalar
yasayabilirler. Ekonomik risk agisindan ise bir sirketin veya bir yatinmeinn, faaliyet gésterdigi
ekonomik ortamdaki déviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan belirsizliklere maruz
kalma riskidir. Déviz kurlarindaki degisimler, bir sirketin gelirleri, maliyetleri, kar marjlari ve
uluslararasi rekabet glicit fizerinde etkili olabilir.

Emtia Fivat Riski:

Emtia fiyat riski, bir sirketin veya yatirimcimn, emtia fiyatlarindaki degisiklikler nedeniyle
karsilagtifis risktir. Emtia fiyat riski, genellikle satin alma ve {iretim maliyetleri ile satis gelirleri
olarak iki sekilde ortaya gikar. Satin alma ve tlretim maliyetleri agismdan sirketin itretim
stirecinde veya isletme faaliyetlerinde kullanilan emtialarin fiyatlarindaki degisiklikler, sirketin
maliyetlerini etkileyebilir. Satig gelirleri agisindan ise sirketin {iriinlerini veya hizmetlerini
sattig) fiyatlar, emtia piyasasindaki fiyat degisikliklerine bagh olarak degisebilir.
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Kredi Riski: Kredi riski, finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglt yitkiimliilfigiini
yerine getirememesi nedeniyle Thrageinin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Bu risk, kredi
degerlendirmeleri ve tek bir kars taraftan toplam riskin sinirlandirilmas: ile kontrol edilir.

Likidite Riski: Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit
veya baska bir finansal arag vermek suretiyie ycrine getirmekte zorlanmas: riskidir. Sirket
likidite riskiyle karst karstya kaldiklarinda, varlik ve yukiimliiliiklerini dengelemekte

zorlanabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1.  TIhra¢er hakkinda genel bilgi:
6.1.1, Thraccimmn ticaret unvan ve isletme adu:

Ihragginin ticaret unvam Denge Yatinm Holding Anonim Sirketi olup kullamlan igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thragemun kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

‘Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, Derebey Sokak

Adresi No:8, Iy Kapi No:5 Atagehir/Istanbul
Bagl: Bulundugu Ticaret  Sicil Istanbul

Midurliigi |

Ticaret Sicil Numarasi | 634640-0

6.1.3. lhra¢oimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket 03.08.2007 tarthinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirligit nezdinde tescil edilerek siiresiz

olarak kurulmustur.

6.1.4. fbragommn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar:

Hukuki Statiisii | Anonim %irket |
Tabi Oldufu Yasal Mevzuat . Tirkive Cumhuriveti Kanunlar =l
Kuruldugu Ulke _ Turkive Cumhuriyeti —
Merkez Adresi Kigtikbakkalksy Mahallesi, Derebey Sokak
' No:8, Iy Kapi No:S Atasehir/Istanbul
_Internet Sitesi . www dengeholding.com.tr
_Telefon Numarasi | 0216 349 99 99
Faks Numarasi | 0216451 7070 ]

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde $nemli olaylar:




Sirket, 2007 yilinda kurulmug olup gayrimenkul, lojistik, teknoloji sektdrlerine odaklanmig
cesitli sirketlerle hedefledigi yatinmlarini gergeklestirmektedir.

Sirket hisseleri ilk olarak 2012 yilinda borsada iglem gérmeye baslamistir. Sirketin halka actk
ve borsada islem goéren paylar, 06.05.2022 tarihinden itibaren Alt Pazar’da islem gérmeye
baglams olup, 06.05.2023 tarihinden itibaren ise Ana Pazar’da iglem g6rmektedir.

Yurt iginde ve yurt diginda faaliyet gésteren bagl ortak ve istirakleri araciliiyla bu yatirimlan
gergeklestiren Denge Yatirum Holding, 2020 yiimin sonunda Site Lojistik ve Metrobil
Teknoloji sirketleri de bagli ortaklik haline gelmistir. 2021 yilinda ise biinyesine, bagh ortaklik
olarak Fer Yap1 Gayrimenkul ve istirak olarak Vepa dahil olan Denge Yatirim Holding genis
bir is alaminda faaliyetlerini siirdirmektedir. 2023 wyili sonunda bagh ortakhigi Fer
Yap1 Gayrimenkul’de bsliinme iglemi gergeklestirilmistir. Bu boliinme sonucunda kurulan
Denge Investment bagh ortaklik durumuna gelmistir.

6.1.6. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Tzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle thragcinin
dnemli yatirmmliar: ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkmda bilgi:

Fer Gayrimenkul Gelistirme Ingaat Anonim Sirketi (Fer Yapi) alimma iliskin bilgi:

Fer Gayrimenkul Gelistirme Ingaat Anonim Sirketi 17.03.2021 tarih ve 05 sayili yonetim kurul
karan ile sermayesini, 150.000.000 TL artirmaya ve riichan haklarinm Sirketimiz lehine
kisitlanmasina karar vermistir. Bu ¢ergevede; diger ortaklarin kisitlanan riighan haklannin,
beber 120 TL'den toplamda 150.000.000 TL &denmek suretiyle nakden ve priml olarak
kullanilmasma ve boylece Sirketimizin Istirak sermayesindeki paymin % 53.84 olmasi
saglanmustir.

6.2.2. Ihrager tarafindan yapiimakta olan vatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thragemm ybdnetim orgamt tarafindan gelecefe yonelik #nemli yatirimlar
hakkinda ihragety) baglayier olarak alian kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlars:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Denge Yatinm Holding Anonim Sirketi 3 Agustos 2007 tarihinde tescil edilerek, kurulmus veya
kurulacek sirketlerin sermaye ve yonetimine Kkatilarak bunlarin yatirmm, finansman,
organizasyon ve yonctim konularinin foplu biinye igerisinde giivenli, sagliklt ve yiiksek
randiman ile yénetilerck gelismelerini ve devamliliklanim saglamak amaci ile faaliyete
gecmistir.

Glintiimtizde hedefledigi yatirimlarim faaliyet gosteren istirakleri ve bagh ortakliklarl vasitas:
ile gergeklestirmektedir. Meveut durum itibarryla Sirket ve Bagl Ortakitklari, Site Lojistik
Anonim Sirketi, Metrobil Teknoloji Anonim Sirketi, Denge Film Prodiiksiyon Eglence Anonim
Sirketi ile Denge Invesment Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi finansal tablolarda ve
dipnotlarda “Grup” olarak adlandiriimaktadir. Ayrica finansal yatirtm olarak mali tablolarda
yer alan Vepa Kisiscl Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret AS ozkaynak yéntemiyle
degerlendirilmektedir.

NET

SATISLAR 31.12.2021 Y | 31.12.20222 % 31.12.2023 %
[ {TL)

Hizmetler

Lojistik 63.199.196 271.270.846 | 34,1 281.822.767 72,8

[letigim 51.278.717 75.612.254 6,5 103.439.554 | 26,7

Yatinm 0 ¢ 0 1.543.336 0,5

Ingaat 29.085.076 447.240.365 | 56,4 0 0

TOPLAM 137.239.388 100 794.123.465 | 100 @ 386.805.657 | 100

7.1.2,  Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden $nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agiga qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.

7.2 Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1.  Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢eimin bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Ihrager holding statiisiinde olmasi nedeniyle dofrudan kendisine ait iiretim yeri ve hizmet
isletmest bulunmamaktadir.

- a4 & 6890 0017
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Thraggimin bagl Ortaklhiklar, Site Lojistik Anonim Sirketi, Metrobil Teknoloji Anonim
Sirketi, Denge Film Prodiiksiyon Eglence Anonim Sirketi ile Denge Invesment
Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi’dir.

Site Lojistik A.S. Site Lojistik A.S.

Avantajlar:

¢ Lojistik sektsriinde dokme, liman islemleri, kent i¢i lojistik ve yurtici dagitum alanlarinda
deneyim.

¢ Kurumsal biiyiik miisterilere ugtan uca biitiinctil ¢6ziim gelistirme yetenegi

¢ BT esasl inovatif is stiregleri gelistirebilme yetenegi

o s stireglerini stirekli iyilestiren verimlilik esash yonetim

Dezavantajlar:

® Depolama ve yurtdig lojistik faaliyet alanlarmnda tecritbenin olmamasi

s Uzun vadeli tahsilata dayali projelere ¢oziim gelistirememe

Yurtdigt lojistik proje gelistirmede finansman kabiliyetinin azhj

e Rakiplere kiyasla sabit maliyetlerinin, toplam gelir iizerindeki yiiksek pay:

Metrobil Teknoloji A.S.

Avantajlar:

® Uzun yillara dayanan BT ve lletisim sektor tecriibesi

Ulusal ve uluslararas: proje iistlenecck ekipman ve araglara sahip
Ttrkiye’deki baslhica iletisim altyap: hizmet saglayicilar: arasinda bulunmak
Onemli projeleri tistlenecek kurumsal ve finansal kapasite

Dezavantajlar:

» Tirkiye’de iletisim sekidriintin 4 ana operator tarafindan domine edilmesinin getirdigi
riskler

e Yurtdig! iletigim altyapi projelerini gelistirebilecek uzman kadro eksikligi

» En bilytik miisterisinin toplam ciro igerisindeki paymin %50°den yiiksck olmas:

¢ Toplam gelirl icerisinde risk faktorii yiiksek isgilik faaliyetlerinin gérece yitksek pay:

Denge Film Prodiiksiyon Eglence A.S.

Avantajlar: ,

* Film ve eglence endiistrisinde artan dijital icerik ihtiyac:

* Denge Yaturm Holding’deki teknoloji odakl biiyiime stratejisi ne bagl olarak dijital film
ve eglence prodiiksiyonlarina odaklanma

Dezavantajlar:
o Sirketin gayri faal olmasi
¢ Sirket igerisinde gerekli uzmanhigin bulunmamasi

DENGE YARIRIM HOLDING A S,

Kicuknakk Fpoy fgh. Doreb?y Skl.g l
R : . ¢ Biasehir i Istanbu
Nl Bnclv.o Mot 076 6629 Sayfa 48 / 153




DENGE YATIRIM DINGAs
Kucukbakkal¥y MEYerebey 3k Sayfa 49 /153

No: B lg flaps NcBS AL ohir ¢ Istanbul

KO

Denge Investment Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Avantajlar:

¢ Gayrimenkul sekt6riiniin dinamik ve stirekhi ihtiyag duyulan bir sektér olmas:
e Sektorel talebin stirekli artmasi

Dezavantajlar:

o Sirketin yeni kurulmus olmast
» Sirket icerisinde gerekli uzmanlhigin bulunmamasi
¢ Fkonomik gelismelere bagl olarak artan ingaat maliyetleri

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinmn net
satis tutarmn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina giore dagdimi hakkinda
bilgi:

Ihrageinin dogrudan kendisine ait tiretim yeri ve hizmet isletmesi bulunmamakta olup hasilati
yatunm faaliyetinden kaynaklanmaktadir. 2021 ve 2022 yilinda yatmm faaliyetinden
kaynaklanan hasilat bulunmamaktadir. 2023 yilinda yatirim faaliyetinden kaynaklanan hasilat
tutarr 132.736 TL dur.

Thraggimin lojistik hizmetinden saglanan geliri bagli ortaklik Site Lojistik AS’ye ait olup, gelirin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi agagidaki gibidir.

Site Lojistik A.S.

. ! _ (TL) _

| Faaliyet Alam 31322021 | 31122022 31.12.2023
Liman  Entegre Lojistk  30.304.014 137.669.954 140.382.164
Hizmetler

Tarim Lojistigi 2995642 | 13.563.542 | 13.717.189
FTL Tasimacilik Hizmetleri | 6.869.753 |  28.483.43% |  30.845.388
LTL Tastmacilik Hizmetleri | 8.828.928 | 7459948 | 7.506.219
Kent Lojistigi 3.090.441 | 12.478.459 12.785.039

\Filo Hizmetleri (Ozmal,  2.527.968 | 10.172.657 | 13.556.941
Kiralk ve Dedike)

Proje Lojistigi | 8582451 | 61442847 |  63.029.828
Genel TOPLAM 63.199.196 | 271.270.846 | 281.822.767

Pazarin cografi yapisi

» Kocaeli Korfez, Adana ve Iskenderun liman bolgelerinde faaliyetler
¢ Trakya, Istanbul ve Kocaeli bilge ¢ikish ulusal dagitimlar

e Istanbul kent igi dagitimlar

Thragginin iletigim hizmetinden saglanan geliri bagh ortaklik Metrobil Teknoloji AS’ve ait olup,
gelirin faaliyet alamna ve pazarin cografl yapisina gére dagilim agagidaki gibidir.
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Metrobil Teknoloji AS

Pazarin cografi yapisi

¢ Istanbul, [zmir, Manisa, Zonguldak sebeke isletme faaliyetleri
o Istanbul i¢i akillt kent faaliyetleri

s Balikesir ve Denizli ugta uca scbeke yapim faaliyetleri

Ihragginin ingaat hizmetinden saglanan geliri bagh ortaklik Fer Gayrimenkul Geligtirme ve [nsaat
AS’ye ait olup, gelirin fazliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim: asagidaki gibidir.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S.

Pazarin cografi yapis
¢ Istanbul

Ihrageimin yatinim faaliyetinden saglanan geliri bagh ortaklik Denge Investment Gayrimenkul
Geligtirme A$’ye ait olup, gelirin faaliyet alanna ve pazann cofirafi yapisina gore dagilmi
asagidaki gibidir.

Denge Investment Gayrimenkul Gelistirme A.S.

_ | _ (TL)

| Faaliyet Alam L 31122021 | 31122022 | 31.12.2023

| Gayrimenkul Kiralama _ | ! 1.410.660
Genel TOPLAM 0 _ 0 | 1.410.600

Pazarm cografi yapisi

e Istanbul

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.4, Thragemm ticari faaliyetleri ve karliig acisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracginin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne &lgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'e ait patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bulunmamaktadir.
Sirket'e ait Ttirk Patent ve Marka Kurumu'nda kayitl;

2009/63465 bagvuru numarali, 26.11.2009 kor'uma tarihli, 45. Nice sinifinda, "BILGI" markasi,
2008/36555 bagvuru numaraly, 19.06.2008 koruma tarihli, 36.Nice simfinda, "DNG" markasi
bulunmaktadr
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Ihrageimn faaliyetlerini 6neml; 6lgiide engelleyecek bir anlagma bulunmamaktadir.

7.5. Ihrageimin  rekabet konumuna iliskin olarak yapfigt agklamalarm
dayanag:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli slgitde etkilemis veya ctkileyebilecek,
ise ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageinmn dahil oldugu grup haklunda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ibrageryla olan iligkileri ve ihra¢einin grup icindeki yeri:

Izahname tarihi itibariyle Denge Yatirim Holding A.S.’nin halihazirda Istanbul/Tiirkiye’de
lojistik alaninda faaliyet gosteren Site Lojistik A.S., Bilisim ve Teknoloji sektoriinde faaliyet
gosteren Metrobil Teknoloji A.S., Gayrimenkul ve Yatim sektériinde faaliyet gésteren Denge
Invesment Gayrimenkul Gelistirme A.S., Film Sinema ve Prodiiksiyon sektSriinde faaliyet
gosteren Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret A.S., unvanh
bagli ortakliklar bulunmaktadir.

Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Odenmis / Sirketin Sirket fle Olan

Konusu Sermayedeki Hiskinin Niteligi
Cikarilmis Pay1 (%)
_ . Sermayesi (TL) | .

Site Lojistik A.S. Tasimacilik ve 27.000.000,00 75 Bagh Ortaklik

Lojistik
Hizmetleri
Metrobil Teknoloji [letisim ve 8.500.000,00 75 Bagli Ortaklik
AS. _ Bilisim . | _ B

Denge Investment Gayrimenkul 128.371.233,00 100 Bagl Ortakhk

Gayrimenkul Yatirimn
Gelistirme A5, Gelistirme | . |
Denge Film Film Sinema 1.000.000,00 100 Bagli Ortaklik
Prodiiksiyon Sincma Prodiiksiyon

Televizyon Reklam
Sanavi ve Ticaret A5 |

DENGE Y M HOLDING AS.
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
Kiraya Kira Yillik
- Edinildigi .| Net Defter |y iamm | Verildi ise Kira
Cinsi m?2 | Mevkii | Degeri X " ]
Yil TL Amaci Kiralayan |Dgnemi| Tutan
(TL) Kisi/Kurum {TL)
BINA 2023 138.194| Faaliyet - -
.MAKiNE 2003- 924.225| Faaliyet - -
2019 ' e
TASITLAR 2013- 75.326.375| Faaliyet - -
2023 S Y
DEMIRBASLAR 22%12; 15.029.241| Faaliyet - -
SEKTOR INS. /.
OFIS BOLMESI,
BOYA VE .
ALi;iMiNY'UM 2019 232.808| Faaliyet . -
DOGR.
MONTAJ. .
Ozel Maliyet - 2022- ' .
DEPO 2073 33.193.055| Faaliyet - -
Ozel Maliyet - .
HAKEDIS 2022 444,339 | Faaliyet - -
Ozel Maliyet - |
ISITMA VE .
SQ('?UTI\,’IA 2023 11.570.447 | Faaliyet - -
SISTEMI
Toplam 136.858.684

Edinilmesi planlanan maddi duran varlok yoktur.

9.1.1. izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve ydnetim Kurulu karari uyarinca ihragqr farafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Yoktur.

9.1.2. Thraggmm maddi duran varliklarinin kullanimn etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi:

Grubun maddi duran varliklan fizerinde 31.12.2023 tarihi itibartyla kisitlama, ayni hak ve
ipotek bulunmamaktadir. Izahname tarihi itibariyla bir degisiklik yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandi@) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayig Degeri Hakkinda Bilgi

. MDYV Degerleme
Ekspertiz Simflandrrilmasi Fon
Maddi Duran = Edinme Ekspertiz Raporn ' -
e g .. i (Yatirim ama¢h | Tutar/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve . -

Nosu olup olmadig) Diisitkliigii

_ Tutar1 (TL)

| BINA 2017 1.033.905.000 |4.01.2024 [ Kullamm | 298.301.945

9.2, Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1.  Ihraget bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihracemm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu
hakkinda bilgi:

(TL) | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023
Haklar _ | 3.191.670 | 36.203.159 | 31.665.733
Difer Maddi Olmayan Duran Varhklar | 18.773 | 144.484 144.484
Toplam | 3.210.443 | 36.347.643 | 31.800.216

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraceumn faaliyetleri icerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara baZimhlik derecesi hakkinda

bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, thragce
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varliklar igin yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.24. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
DENGE YATIRIM HOLDING A.S.

KuciikbonfnkgMn, Derebey Sk.

No: & idkapkho B |atasehin i stanbul Sayfa 53/153
Koy atf V.
- gy N
- )
1

291 078 6629
0736 €£€90 0017




9.2.5. Maddiolmayan duran varlhiklarin kullanmni veya satisini kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan islemler hakkmda bilgi:

Madd: duran varliklar i¢inde yer alan serefiye tutarlan bagli ortaklhikiarn primli olarak satin

alinmasi sebebiyle siniflandiriimistir.

Serefiyenin detay1 agagidaki gibidir:

31.Ara.23 31.Ara.22 31.Ara.2l

Site Lojistik Anonim Sirketi 44.540.123 53.792.747 16.511.131

Metrobil Teknoloji Anonim Sirketi 7.486.573 11.723.306 26.263.223

(‘Z}hanglroglu Nakliyat Sanayi Ve Ticaret Limited 750.000 1.235.798  750.000

Sirketi

Fer Gayrimenkul Gelistirme ingaat Anonim Sirketi - 23.970.996 32.877.778

D'enge. Investment Gayrimenkul Geligtirme Anonim 16.301.756 ) )

Sirketi

Toplam 69.078.452 90.722.847 76.402.132

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER.

10.1.  Finansal durum:

10.1.1.

[hraceinin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.2.2022 doénemlerinc ait bagimsiz denetimden gegen
konsolide finansal table ve agiklamalan asagidaki gibidir;

{Tutarlar akst belirtiimedikee Tiirk
Liras: {TL} olarak ifade edilmistir.)

Bafimsiz Bagimsiz | Bafimsiz
Denetimden  Denetimden | i;}:_l;:;‘:fiz | Densetimden  2022/2023
Gegmis | Geomis | g‘,fi | Geemiy | Degisimi %
VARLIKLAR 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 |
Diinen varliklar | 251987774 555.802.155 121% 181.647.186 -67% |
Nakit ve nakit benzerleri | 116.523.126 246.190.521 111% [2446.011 -95%|
Finansal yatirmlar 10.010 . -100% . : =
DENGE YATRRIMMOLDING A.S.
Kuciikbokk oy Rl Derebey Sk, Sayfa 54 /153
No: 8 le Kgih Nl 5 Sifisehir 7 istanbul s
Kozy@iag N 81 078 6£89 :
. '-'m_is‘k? 6 6890 0017



Kiiclikbak

Ticari Alacakiar

-fliskiti taraflardan ticari alacakiar
-Hiskili olmayan targflavdan ticari
alacaklar

Diger alacakiar

-fligkili taraflordan diger alacakiar
-Higkili olmayan taraflardan diger
alacakiar

Stoklar

Pesin Sdenmis giderier

Cari dénem verpisiyle Hlgili varliklar
Diger dénen varhklar

Duran varlikiar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacakiar

-Higkili taraflardan ticari alacakiar
~Iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar

Diger Alacaklar

-Tligkili taraflardan diger alacakiar
-{liskili olmayan taraflardan dijer
alacaklar

Kullanum hakks varhklan
Ozkaynak yintemiyle degerlenen
yatinumlar

Yatinm amagh gayrimenkuller
Maddi duran varlikiar

Maddi olmayan duran varhiklar
-Diger Maddi Olmayan Duran
Varbdar

-Serefive

Pesin 8denmis giderler

Ertelenmis vergi varhf
TOPLAM VARLIKLAR

{Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk
Liras1 {TL} olarak itade editmigtir.)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yitkiimliliikler :
Kisa vadeli borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlan

Diger finansal yiikiimiiilitkler
Ticari bor¢lar

-fliykili taraflara ticari borglar
-Hiskili taraflara
borglar

ofmavan ticari

Calisaniara sagianan faydalar

kapsarinda borglar

Diger borglar

~Hiskili taraflara diger borgiar
-Hishili tardflara diger
borgiar

Ertelenmis geliricr
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54.121.408 129.581.673
694586 1.022.470
53426822 128.559.203
2.377.521 45.310.880
1798134 15.377.73%
579.387 29.933.141
44.834.155 42.199.549
14.458.200 40.755.464
199,713 -
19.433.641 51.764.068
8§75.188.244  2.258.480.347
53.332 1.122.596
2.013.232 152.782
2.013.232 152.782
9.020.264
9.020.264
3.910 1.515.530
10.159.7%1 31.832.029
740.727.000  2.010.840.091
19.196.801 89.968.044
T1.618.810 110.118.25%
19.395,
1.216.678 9393412
76.402.132 00.722.847
5.903.022 3.910.752
19.512.346 -
1.127.146.018  2.814.282.502
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
31 Aralik 2021 31 Aralik 2022
220.888.640 337.317.439
3.858.660 4.184.021
91.512.289 62.048.055
213.60% 564.427
20.972.854 62.672.879
20.972 854 62.672.879
2.266.429 7.146.592
51.794.682 48.002.334
44.061.353 40.104.476
7.733.329 7.897.858
15.488.579 91.720.435
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13%%
47%

141%

1806%
755%

5066%

-6%
182%
-100%
166%
158%
2005%
-92%

-92%

38660%
213%

171%
369%
42%

1494%

1%
-34%
~100%
150%

20212022
Degisimi
Y%

53%
8%

-32%

211%
199%

196%

215%

~T%%
-9%

2%
492%

119.643.591
616,482

112027 199

1.328.100
841519

486.381
30.880.307
5.089.549

12.259.628
1.219.762.075
144.354

43.646

43.646
414.635
13.405.187

1.033.905.000
90.367.639
81.20:7.480

12.129.028

69.078.452
274,134

1.401.409.261

Bafimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2023
235.413.365
4.548.882

65.885.945

673.360
71.957.961

71957961

5.572.767

61.546.518
61464433

8§2.0853
30.970

-8%
-40%

7%
-97%
-95%

-98%
-27%
-88%

-716%
-46%
-87%
100%

-100%
-100%

-100%
-13%

-58%
-49%

0%
-26%

3%
“24%
-93%

~5%

2022/2023
Degisimi %

-30%
9%

6%
1%
15%

15%
-22%
28%

3%

Q9%
~100%



Dinemn Kan Verg! Yiikimliiogn
Kisa vadeli kargihklar
-Calisaniara  saglanan  favdalura
ifigkin kisa vadeli karsiiklar
-Diger kisa vadeli karsiltkiar
Diger kisa vadeli yitkiimliilakler
Uzun vadeli yiikmliliikler :
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari borglar
-Hiskili taraflara ticari borglar
-fliskili  olmavan  taraflara  ticari
borglar
Calsanlara safianan faydalara iligkin
uzun vadeli kargihklar
Ertelenmis gelirler
Diger Czun Vadeli Yiikiimliilikler
Ertclenmis vergi yitkiim]iligii
Toplam Yiikiimliilikler
Ozkaynakiar :
Ana Ortakhia Ait Ozkaynakiar
Odenmis sermaye
Sermnaye Diizeltme Farklari
Paylara ligkin Primler {{skontolar}
Kar veya zararda yeniden
simflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelirler / {giderier)
Yeniden degerleme ve dlciim
kazanglar: (keviplar: )

-Maddi  duran  varlik  yeniden
de artiglor fazalislar)

-Tamml. fayda plani ven.¢lciim
kezangl/thaviplard)
iKar veya Zararda Yeniden
Simiflandirtlacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderier
Riskien Korunma Kazanglar /
(Kayiplan}
Ortak kontrole tabi tegebbiis ve
istetrneleri igeren birlesmenin etkisi
Kardan ayntan kisidanmes yedekler
Geemis Yillar Karlari veva Zararlan
Net Dénem Kari veya Zaran
Kontrol Giieti Olma an Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Donen Varhiklar:

651.01%
31.426.106

864 809

30.361.297
2.704.422
322.493.813
280.710.867
566,995

566.995
791.946
1.775.500
38.648.505
543.382.453
583.763.565

445.930.220
300.000.000

10.818.805

6.842.473

6.642.780
199.693

206.672
36.846.904
91.215.366

137.833.345

1.127.146.018

54.828.350
2.517.320

52.311.030
6.050.346
884.553.835
574.989.156
128,727

128.727

2.132.153

307.343.799
1.221.911.274
1.5492.371.228
L110.993.302

30¢.000.000

831.783.472

61.440.608

(234.548)

(234.548)

{234.548)

231.821
(32.533.572)
{49.694,479)
481.371.926
2.814.282.502

-100%
4%

191%

1%
124%
174%
105%
1%

~T7%

165%
-100%

695%
125%
173%
145%

0%

468%

-103%

-100%

“217%

12%
-188%
-154%

249%
150%

2.136.917
20.682.888

1.094.978

19.587.910
2.377.157
398.089.278
103.901.656

841.554

294.246.068
634.402.643
767.006.618
1.017.329.783
300.000.000
831.783.472
60.983.047

(270.878)

(270.878)

(270.878)

231.82]
(415.638.281)
240.240.602
(250.323.1635)
1.401.409.261

-62%

-57%
-63%
-61%
-55%
-82%
100%

100%

-61%

-4%
-48%
-52%

-8%

0%
0%
-1%

15%

15%

15%

0%
1178%
-5383%
-152%

-50%

Sirketin 31.12.2021, 31 12.2022 ve 31.12.2023 donemi itibarryla dénen varhklari toplam
varliklarin sirastyla % 22 , % 20 ve % 13’{inti olusturmaktadir.

Sirketin donen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ile diger dénen

varliklardan  olusmaktadir.

Dénen wvarhk toplami,

31.12.2021°de 251.957.774 TL,

31.12.2022°de 555.802.155 TL ve 31.12.2023°de 181.647.186 TL olarak ger¢eklesmistir.
Dénen varliklar 2022 yilinda bir $nceki yila oranla % 121 artarken 2023 yilinda bir dnceki yila

oranla % 67 azalmistir
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Sirketin nakit ve benerleri 2022 yilinda bir 6nceki yila oranla % 111 oraninda artis gostermis,
bu artis banka kredilerinin artigindan kaynaklannustir. 2023 yilinda ise bir nceki yila oranla
% 67 oraninda azalms, bu azalig yine banka kredi kapamalarina bagli olmustur.

Sirketin 2022 ve 2023 yillarinda finansal yatirrm olmarnigtir.

Ticari alacaklar 2022 ve 2023 yillarinda bir dnceki yila oranla sirasiyla % 139 artis ve % 8
azalig gostererek 129,5 milyon TL ve 119,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda bir
dnceki yila gore goriilen artig grup sirketlerinin ticaret hacimlerinin artigina bagl olarak iliskili
taraflardan olmayan ticari alacaklardaki artis nedeniyle gergeklesmistir.

Diger alacaklar 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yila oranla sirasiyla % 1806 artis ve % 97
azaliy gOstererek 45,3 milyon TL ve 13 milyon TL olmustur. 2022 yilindaki artis iliskili olan
ve olmayan taraflara verilmis bulunan avanslardan kaynaklanms, 2023 yilinda iliskili
taraflardan olan ve olmayan diger alacaklarin ¢ok énemli kisnu tahsil edilerek tutar azalmugtr.

Stoklar kalemi 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yila cranla sirasiyla % 6 ve % 27 oraninda
azalarak 42,1 milyon TLve 30,1 milyon TL olarak ger¢cklesmistir.

Pesin 6denmis giderler 2022 yilinda bir 6nceki yila oranla % 182 oranda artarak 40,7 milyon
TL olmug bu arti grubun lojistik, biligim, nakliye ve ingaat faaliyetleri dogrultusunda yapilmis
on  ddemelerden kaynaklannugtir. 2023 yilina pesin  odenmis giderler faaliyetlerin
gergeklestirilmesine bagh olarak azalma géstermis ve 5 milyon TL olmustur.

Diger donen varlikiar grubun devreden KDV, is avanslar, personel avanslan ile gelir
tahakkuklarmdan olugmaktadir.

Duran Varliklar:

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemi itibanyla duran varhklan toplam
varhiklarin sirastyla % 78 , % 80 ve % 87’ini olusturmaktadir.

Sirketin duran varliklan siasiyla finansal yatmimlar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatmmlar, yatirim amaglh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin
ddenmis giderlerden olugmaktadir,

Duran varhk toplam, 31.12.2021°de 875.188.244 TL, 31.12.2022°de 2.258.480.347 TL ve
31.12.2023’de 1.219.762.075 TL olarak gergeklesmistir. Donen varliklar 2022 yilinda bir
onceki yila oranla % 158 artarken 2023 yilinda bir 8nceki yila oranla % 46 azalmistir Bu artis
ve azalig biiyiik Slglide yatirum amaglt gayrimenkullerden kaynaklanmistir.

Finansal yatirimlar sirketin Azerbaycan ve Almanya’da hizmet yiiriitmek {izere kurmus oldugu
sirketleri ifade etmektedir.

Sirketin 6zkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatirimlan sirketin % 50 ortag: oldufiu Vepa
Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret AS olup sirketin 6zkaynaklarma bagl olarak 2021,
2022 ve 2023 sirasiyla 10 milyon TI., 31,8 milyon TL ve 13,4 milyon TL olarak aktif varliklar
icinde ver almugtir,

Yatirim amagh gayrimenkuller 2022 yilinda bir énceki yila oranla strasiyla % 171 oramnda
artarak 2.010 milyon TL ve 2023 yilinda bir énceki yila oranla % 49 oraninda azalarak 1.033
milyon TL olarak gergeklegmistir, 2022 yilindaki artis yatirim amag¢li gayrimenkullerin
degerlemesinden kaynaklanmistir. 2023 yilindaki azalis ise sirketin bagl ortaklig: Fer Yapi'da
gergeklesen boliinme nedeniyle bir kistm gayrimenkuliin konsolidasyon disinda kalmasindan
kaynaklanmigtir.

Gayrimaddi duran varliklar icinde yer alan serefiye Site Lojistik (ve Cihangiroglu Nakliyat),
Metrobil AS, Fer Yap: ve Denge [nvestment baglh ortakliklarimin primli satin alinmasindan
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kaynaklanmakta olup 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla % 8.7 % 4 ve % 6,6 s
olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin kisa vadeli ytikiimliltkleri kisa vadeli borglanmalar, ticari borglar, ¢ahsanlara saglanan
faydalar kapsanmnda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve difer kisa vadeli
vitkiimlthiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli ytikiimliiiliikler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 2023
tarihi itibariyle sirastyla toplam yikiimliilitklerin %40, %27 ve %37 sini olusturmaktadir

Kisa vadeli yitk@imliilikler 2022 yilinda bir nceki yila oranla % S3 oraminda artarak
337.317.436 TL olarak, 2023 yilinda da bir onceki yila oranla % 30 oraminda diiserek
235.413.365 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki artig iliskili taraflara olmayan ticari
borglardan ve ertelenmis gelirlerdeki artistan kaynaklanmus, 2023 yilindaki azalis ise ertelenmis
gelirler ve diger kisa vadeli karsiliklardaki azaliglar nedeniyle olmustur.

Kisa vadeli borglanmalar her 3 yilda da 4 milyon TL civarinda seyretmistir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: 2022 yilinda bir nceki yila oranla % 32 oraninda diiserek
62 milyon TL olarak gergeklesmis , bir sonraki yilda bityiik bir degisiklik géstermemistir.

1liskili olmayan taraflara ticari borglar 2022 yilinda bir 6nceki yila oranla % 199 artts, 2023
yilinda da bir onceki yila oranla % 15 oraninda artig gostererek ilgili yillarda sirasiyla 62,6
milyon TL ve 71,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutarlarm bityiik kismt saticilara olan
borglardan olusmustur.

Diger bor¢larin 2021, 2022 ve 2023 yillar: itibartyla % 85, % 83,5 ve %99 kism iliskili taraflara
diger borglardan olugmaktadir. [liskili taraflara diger borglar apirlikli olarak Erdal Kilic ve
Ramadan Kumova’ya olan borglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler 2021, 2022 ve 2023 yillar: itibariyla sirastyla kisa vadeli yiikiimlitlitklerin
%7, %27 ve % 0,01 ini olusturmaktadir. 2022 yilinda 91,7 milyon TL olan ertelenmis gelirler
yalirim amagli gayrimenkullerle ilgili yapilan 6n satislardan kaynaklanmastir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilukler:

Sirketin uzun vadeli yiikiimbilitkleri banka kredileri, ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli kargihklar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir. Uzun vadeli yukiimliiliikler,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 2023 tarihi itibariyle sirasiyla toplam yiikiimhiliiklerin %60, %73
ve %63 1init clusturmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimlulikler iginde en bityiik pay banka kredilerinin olmus, banka kredileri uzun
vadell ylkimliilitklerin 2021, 2022 ve 2023 yilaninda sirasiyla %87, %65 ve %26’smm
olugturmugtur. Banka kredilcrinin tutan 2021 itibariyla 280,7 milyon TL’den %105 artisla,
2022 yilinda 574,9 milyon TL’ye ulagmig, 2023 yilinda ise bir énceki yila oranla %82 oranmda
azalarak 103,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu azaligta girketin bagli ortaklign Fer
Yapr'da gergeklesen boliinme nedeniyle bir kisun gayrimenkulle birlikte banka bor¢larimn
konsolidasyon diginda kalmas: etken olmustur.

Ertelenmis vergi ylikitmlultgii bityitk oranda bagili ortakliklarin maddi duran varlikiar ile
yatmum amaglhi gayrimenkullerinin degerleme etkisinden kaynaklanmakta olup, uzun vadeli
ytiktimltilaklerin 2021, 2022 ve 2023 yillannda sirasiyla %12, %34 ve %73*{inii olusturmugtur

Ozkaynaklar:

31.12.2021 déneminde 6zkaynaklar 5§83.763.565 T1., 31.12.2022 déneminde 1.592.371.228 TL
ve 31.12.2023 itibariylc ise 767.006.618 TL olmustur. 2022 yilsonu itibariyle tzkaynaklardaki
artiy sermaye diizeltme farklarindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilindaki azalig ise FER Yapi'mn
bsliinmesi nedeniyle konsolidasyon disina ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.
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Toplam yiikiimliilitklerin 6zkaynaga oram ise 2021 yilsonunda %93, 2022 yilsonu %76 olarak
ve 2023 doneminde ise % 82 olarak gergeklesmistir.

Sirketin 8denmis sermayesi 300.000.000 TL dir.

31.12.2023 doneminde sirketin 240,240,602 TI. net kar ettigi goriilmekle birlikte gegmis yillar

zararlar ise 415.638.281 TL dir.

10.2,

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasm gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faaliyet sonug¢larma iligkin bilgi:

Ihrageinm 31.12.021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemine iliskin konsolide gelir tablosu ve

agiklamalar asagidaki gibidir.

Faaliyet sonuglan:

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk
Lirasi (TL) olarak ifadc cdilmistir.)

Bagimsiz Bagmsi Ba“imsiz
Denetimden Denetimden 2021/2022 Denetimden 2022/2023
Geemis Gegmis  Degisimi Gegmis  Degigimi
01.01. - 01.01. - % 01.01. - Yo
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 137.239.388 794.123.465 479% 391.805.657 -51%
Salr lann maliyeti {111.542.357)  (600.669.230) 439%% (368.978.633) -39%
Briit Kar 25.697.031 193.454.235 653% 22.827.004 -88%
Gene! ydnetim giderleri (19.797.329)  {116.302.295) 487% {53.255.249) -54%
Parariama giderieri {406.812)  {107.795.340} 26398% (1.875.75T) -98%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.417.392 98.028.50] 759% 279.335.791 185%
Isas faaliyetlerden di~er giderler (39.832.715) {64.159.284) 61% {14.874.208) -T7%
Esas faaliyet kan / {zaram) {22.922.433) 3.225817 -114% 232.157.581  7097%
Yutinm faaliyetierinden gelirler 187.463.304 546.537.375 192% 298.470.062 -45%
Yatirim faalivetlerinden giderler - (117.236.333) {113.356.564) -3%
Ozkaynak Yéntemivie Degerlencn
Yaurimlarm Karlarndan / 153.789 (1.625.341}y  -1157% {714.366) -56%
Zararlarindan Paylar
g;';?f:i'[_kanf;;;" Fo (e 1694660 430901318 162% 416556713 3%
Finansman gelirleri 13.841.036 23.131.951 67% 2.355.982 ~90%
Finansman giderleri {44.387.245) {76.994.198; 3% (57.424.00%) -25%
Net Parasal Kazang/(Kayip) 217.125.274 85.242.140 -61%
Siird. Faal.vergi 8ne¢. kar/(zarar) 134.148.451 594.164.345 343% 446.774.826 -25%
Siird, Faal.Vergi gelir Agideri) 27.381.619  (270.080.500) -1(086% {213.012.317) -21%
- Dénem vergi gideri (2.037.442) (3.840.217) 88% {2.146.034) ~44%
- Ertelenmis vergt geliri / {gideri) 29.419.061  (266.240.283) -1005% {210.867.283) ~21%
Siird. Faal. Dénem Lart / (zaran) 161.530,07¢ 324.083.845 101% 233.761.509 -28%
DONEM KARI/ (ZARARD) 161.530.070 324.083.845 101% 233,761,509 -28%
Diénem Kar / Zararimmn dza”thim
Kontrol giici olmayan paylar 70.314.704 373.778.323 432% (6.479.093y  -102%
Ana Ortakbik paylarn $1.215.366 (49.694.479)y  -154% 24(.240.602 -583%
Pay basina kazan¢ {(kayip}{100 Krs) 0,5384 1,2244 127% 0,8008 -35%
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Sirket’in 2021 yilt satislar 137,2 milyon TL, 2022 yili satislart 794.1 milyon TL ve 2023 yili
satiglars 391,8 TL tutarinda olup, holding olmas: dolayisiyla sirketin herhangi bir hasilat:
bulunmamakta, amlan satiglar grup sirketi satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirketin grup sirketi satiglarindan kaynaklanan briit kar marji 2021, 2022 ve 2023 yillan i¢in
sirastyla %18,7 %24,3 ve %5,8 olarak gergeklesmis ofup 2021 ve 2022 yrllarinda kar marjinm
yiiksekligi ingaat ve gayrimenkul satiglarindan kaynaklanmstir.

Sirketin genel ySnetim giderleri 2022 yilinda bir énceki yila gore %487 artarak 116,3 milyon
TL’ya ulagmug, bu artiy personel, danigmanlik, aidat, amortisman ile vergi resim ve harg
giderlerindeki artiglardan kaynaklanmustir. 2023 yilinda ise genel yonetim giderleri 2022 yilina
gore %354 oraminda azalarak 53,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Bu azahg 6zellikle vergi
resim harg giderleri ile personel ve danigmanlik giderlerine bagl olarak gergeklesmistir.

Thragginin pazarlama ve satis giderleri de 2022 yilmda 107,7 milyon TL’dan 2023 yilinda 1,8
milyon TL’ya digmiistiir, 2022 yihindaki artis 103.4 milyon TL'lik gayrimenkul satis
komisyonlar ile 1,7 milyon TL’lik reklam ve tamtim giderlerinden kaynaklanmisstir. 2023
yilinda bagli ortaklik Fer Yapr'mn boliinmesi nedeniyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikmast
ile bu giderlerde azalma yaganmustir.

Esas faaliyctlerden gelirler kalemi csas faaliyetlerle ilgili kur farki, sigorta gelirleri, komisyon
gelirleri, ticari faaliyetlere iliskin reeskont faiz geliri vb gelirlerden olusmakta olup, 2021 yilina
gore 2022 yilinda %759 artis gostererek 98 milyon TL’ya, 2023 yilinda da %185 artig
gostererek 279 milyon TL’ya ulagmstir. 2022 yilindaki artig kur farks, sigorta ve komisyon
gelirleri ile diger gelirlerden kaynaklanmistir.

Esas faaliyetlerden giderler kambiyo zararlan, reeskont faiz giderleri, karsihik giderleri vb
giderlerden olusmaktadir. Fsas faaliyetlerden giderler 2021 yilindaki 39,8 milyon TL dan %61
artig gostererek 64 milyon TL’ya ¢ikmus, 2023 yilinda ise bir énceki yila oranla %77 azalarak
14,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki artis kambiyo zararlari ile diger
giderlerdeki artigtan, 2023 yilindaki azalig ise kambiyo zararlan, karsilik giderleri ile diger
giderlerdeki azaligtan kaynaklanmistir.

Yatinm Iaaliyetlerinden Gelirler kalemi, yatinm amaglt gayrimenkullerin gercege uygun deger
kazanci ile menkul kiymet satis kazanglaninda, yatirim faaliyeticrinden giderler kalemi ise
finansal varhk ile sabit kiymet satis zararlan ve igtirak zarar paylarindan olusmaktadir. Yatirim
Faaliyetlerinden gelirler bir 6nceki yila gore 2022 yilinda %192 artrms, 2023 yilinda %45
azalmugtir. Amlan artig ve azalislar gayrimenkul degerlemelerinden kaynaklanmuistr.

Finansman Gelirleri ve Giderleri faiz gelir ve giderlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri 2022
yulinda bir Snceki yila gore %67 artmg, 2023 yilinda ise %90 azalmustir. Faiz giderlerd ise 2022
yilinda %73 artrms, 2023 yilinda %25 azaimigtir,

2021 yihnda 134,1 milyon TL olarak gergeklesen siirdtriilebilir faaliyetler vergi dncesi kar
2022 yilinda %343 artarak 594,1 milyon TL ve 2023 yilinda da %25 azalarak 446,7 milyon TL
olmustur,

Ertelenmig vergi yiikiimltiliiklerinin de dikkate alinmasi sonucunda dénem kari 2021 yilmda
161,5 milyon TL, 2022 yilinda 324 milyon TL ve 2023 yilinda 233,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
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Sirketin 2022 yilinda bagl ortaklig: Fer Yapi’mn ingaal ve gayrimenkul faaliyetine bagh
olarak safis hasilatr artig ve 2023 yilinda azalma géstermistir. Yine ayn sekilde insaat satis
karlihigina bagli olarak 2023 yilinda briit satig karinda azalma goriilmuistiir.

10.2.3. Ihracemin, izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylr olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thragcmun borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu Bagimsiz Denetimden
Gecmis
31.12.2023
Tutar (TL
Kisa vadeli yitkiimIiiliikler 235.413.365
Garantili -
Teminath 70.434.857
Garantisiz/Teminatsiz 164.678.538
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa 398.989.278
vadeli kistmlar: hari
Garantili -
Teminath 103.901.656
QGarantisiz/Teminatsiz 295.087.622
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikitmliiliikler To lam 634.402.643
Ozka naklar 767.006.618
Odenmi / 1karilm serma e 300.000.000
Yasal edekler 231.821
Di"er edekler
TOPLAM KAYNAKLAR 1.401.409.261
Net Bor luluk Durumu Tutar TL
A. Nakit 12.446.011
B. Nakit Benzerleri
DENGE YATIRIM H  DING A.S.
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C. Alim Satim Amaclt Finansal Varhklar . 0

D. Likidite (A+B+C]| | 12.446.011
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar { 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri . 4.548.882
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismix | 65.885.945
| H. DiZer Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar | 673.360
| L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) | 71.108.187
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) . 58.662.176
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri . 103.901.656
| L. Tahviller | 0
| M. Diger Uzun Vadeli Krediler _ 0
| N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) _ 103.901.656
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) _ 162.563.832

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLAR}

11.1.  igletme sermayesi beyan:

(TL.) _ 31.12.202] _ 31.12.2022 | 31.12.2023

DONEN VARLIKLAR | 251.957.774 _ 555.802.156 . 181.647.186
KISA VADELI 220.888.640 337.317.439 235.417.365
YUKUMLULUKLER _ ] |

NET ISLETME SERMAYESI | 31.069.134 _ 218.484.717 _ 153.770.17%}

Sirketin 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla net isletme sermayesi agig1 bulunmamakla
birlikte, 31.12.2023 tarihi itibariyla 53.770.179 TL isletme sermayesi acig1 bulunmaktadir.

Belirtilen igletme sermayesi ihtiyacmin bedelli sermaye artimundan gelecek kaynak ile
karstlanmas: planlanmaktadir.

Is bu izahnamenin B.1.1. bsliimiinde de belirtildigi tizere 31.12.2023 tarihi itibartyla net isletme
sermayesinin negatif olmasimn ana nedeni sirketin 31.12.2023 tarihi itibaryla net isletme
sermayesinin negatif olmaswmin ana nedeni sirketin 31.12.2022 tarthindeki nakit ve nakit
benzeri varliklarinin 31.12.2023 itibariyla biiyiik oranda azalmsg olmasidir. Nakitlerdeki azalis
ise uzun vadeli banka kredilerinin bir kisminin kapatilmasindan kaynaklanmaktadir

12. EGILIM BILGILERI

12.1.  Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen $nemli en son
cgilimler hakkinda bilgi:
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Insaat sauglari, sirketin 2022 yili satiglar1 iginde bagli ortaklii Fer Yap1 Gayrimenkul
Geligtirme ve Ingaat AS (Fer Yapr) nedeniyle % 56 oram ile nemli bir ver tutmaktadir. Ancak
2023 yiinda Fer Yapimn boliinmesi ve hisse devirleri sonucu konsalidasyon kapsamindan
¢ikmast ile hasilat i¢inde ingaat satiglart bulunmamaktadir. Lojistik satislarinin toplam satislar
igindeki pay1 bu nedenle 2022 yilinda %34 iken 2023 yilinda % 71 oranma yiikselmistir.

12.2.  Ihraggmin beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

13.1.  Ihragemun kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY VONETICILER

14.1.  Thrageinin genel organizasyon semasi:

YOMETIM KURULL
BASKAN:LRIZAL K¢
OVE:MEHMET TANYAS

IRETTIN AKSARAL
LI EREN YAPRAK
(YL ERCAN GORSIELL

FRDAL KILIS

ALY PREER
il

¥ ATHHIARAR PRI
HASKHER Yumst DCANEG

14.2. Idari yapu:

YONETIM KURULU:
DENGE YATIRIM HOLDING A.§.
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BASKAN: ERDAL KILIC
UYE: MEHMET TANYAS
UYE: FAHRETTIN AKSAKAL
UYE: ALP FREN YAPRAK
UYE: ERCAN GOKSEL

GENEL MUDUR: ERDAL KILIC
MALI ISLER MUDURU: YUSUF OCALMIS

YATIRIMCI iLISKILERI UZMANI: AYCA FAKIR
BUTCE RAPORLAMA UZMANI: AYCA FAKIR

FINANS SORUMLUSU: AYCA FAKIR

MUHASEBE UZMANI: BARIS CAGLAR

HUKUK DANISMANI: NECDET BUDAK, HAKAN GULER

14.2.1. Thragginn yonetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

Adi Soyadi  Girevi  Is Adresi Son 5 Gorev Sermaye Payi
Yilda Siiresi /
Thrageida  Kalan _
Ustlendigi | Gorev (TL) (%)
Gorevler | Siiresi
ERDAL Yonetim  Kugiikbakkalkéy Yénetim  17.01.2025 37.350.000 12,45
KILIC Kurulu Mabhallest Kurulu
Bagkanr | Derebey Sokak Bagkam
No. 08 I¢ Kam
No. 05
|  Atasehir/Istanbul | . ! _
MEHMET Yonetim | Kigtikbakkalkéy Bagimsiz  17.01.2025 - -
TANYAS Kuruju Mahallesi Yénetim

Uyesi Derebey  Sokak Kurulu
No. 08 I¢ Kapi| Uyesi
No. 05
_ . | Atasehir/Istanbul | _ | .
FAHRETTIN | Yonetim | Kiigiikbakkalksy 17.01.2025 - -
AKSAKAL | Kurulu Mahallesi
Uyesi Derebey  Sokak
No. 08 I¢ Kam
No. 05
_ . Atagehir/Istanbul | | _ L
ALP EREN| Yonetim | Kigikbakkalksy 17.01.2025 - i
YAPRAK Kurulu Mahallesi
Uyesi Derebey  Sokak
No. 08 I¢ Kap
No. 05
| Atagehir/Istanbul |
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ERCAN Yonetim  Kiigiikbakkalkdy 17.01.2025 - -
GOKSEL Kurulu  Mahallesi
Uyesi Derebey  Sckak
No. 08 I¢ Kam
No. 05
Atasehir/Istanbul _ | I

08.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Ramadan Kumova'nin 8nceki iiyeligi sona ererek
ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere yerine Alp Eren Yaprak 17.01.2025 taribine kadar

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

04.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar: ile Cenk Meri¢’in 6nceki fiyeligi sona ererek ilk genel
kurulun onayina sunulmak tizere yerine Fahrettin Aksakal 17.01.2025 tarihine kadar Yénetim

Kurulu ityesi olarak secilmistir.

15.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Oguz Atalay’in énceki iiyeligi sona ererek ilk
genel kurulun onayina sunulmak {izere yerine Ercan Géksel 17.01.2025 tarihine kadar Yonetim

Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir.

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadh Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraqglda Sermaye Pavi
Ustlendigi Gorevier |
| ! | . _ (aIL) . (w)
ERDAL KILIC GENEL Kitgiikbakkaltksy Y énetim Kurulu  37.350.000 12,45

MUDUR  Mahallesi Derebey Baskanlig
Sokak No. 08 I¢ Genel Midiir
Kapi No. 05
_ | | Atasehir/Istanbul | | .
YUSUF MALI Kigitkbakkalkdy - - -
OCALMIS ISLER Mahallesi Derebey
GRUP Sokak No. 08 Ic
MUDURU Kapt No. 05
| Atasehir/Istanbul

14.2.3. 1hracci son 5 yil igerisinde Kurulmus ise thrag¢imnin kuruculart haklanda bilgi:

Sirket 2007 yilinda kurulmustur.

14.2.4, lhragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucuelarin birbiriyle akrabalik

iliskileri hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.3.  Ihragginmn yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi:
DENGE YATIRIM HOLDING A.§.
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Erdal KILIC-Bagskan.

1971 Yilinda Giimiigshane’de dogdu. Tlkokul ve ortackulu Fransa’da okudu. 1985°te Tiirkiye’ye
donen Kilig Kabatag Erkek Lisesi’ni birincilikle tamamladi. Universite hayatina 1990 yilinda
ITU Elektrik-Elektronik Fakiiltesi'nde bagladi. IAESTE Ogrenci degisim programu ile
Fransa’da Societ Vicat’ta da staj yapti. Elektronik haberlesme miihendisligi lisansim
tamamlayarak 1994 yilinda mezun oldu. Profesyonel is hayatina Belbim A.§’de sistem
mithendisi olarak gérev alarak ISKI'nin IT altyapisimin kurulusunda gorev aldi. 1996 -2006
yillar: arasinda ITC sektériinde cesitli girketlerin kurucu ortagt ve yoneticisi oldu. 2006 -2012
arasinda mobil ve sabit hat operatérlerinin altyap: bakim, igletme ve yapim islerini yapan Marin
Telekom ve Metrobil teknoloji sirketlerinin genel muidiirltiginii yapt:. Kilig, bilisim, tcknoloji
ve iletisim alanlarindaki ulusal ve uluslararas: tecritbesinin neticesinde 2012 yilinda uluslararas:
ortaklig1 olan Etis Lojistik genel miidiirii olarak géreve basladi. 2015 yilinda gérevinden ayrilan
Kilig, lojistik organizatér olmak hedefi ile Site Lojistik kurulusunu yapti. 2016 iginde ise
1989’den beri TIR ve Kamyon filosu ilc ADR’li tagima yapan Cihangiroglu Nakliyat Ltd."yi
lojistik operatdr olarak yapilandirmak {izere satin aldi. 2020 yihinda Denge Yatinm Holding
A.$. nin A grubu paylarint devralarak Yénetim Kurulu Baskanhgmn iistlendi. 2022 yilinda 11
rejimli depolama hizmetleri vermek tizere Zincir Palet Platform A.$."yi kurdu. Girigimei
Isadamlan Vakfi bagkan yardimcisi olan Erdal Kilig ayni zamanda; Esagev, Askon, Istanbul
Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi sivil toplum kuruluslarinda aktif iiyeligi bulunmaktadir. lyi
derecede Fransizca ve Ingilizce bilen Erdal Kilig, evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.

Mehmet TANYAS-Uye:

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Eskigsehir D.M.M.A. Makine Miihendisligi
Baliimiinden mezun oldu. Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Sanayi Mithendisligi
Boliimiinden 1978 yilinda Yiksek Lisans, 1982 yilinda Doktora derecesi aldi. 1984 yilinda
Opretim Gorevlisi, 1986 yihnda Yardimer Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006 yilinda
Profesor oldu. 1976-1978 willar1 arasinda bir mithendislik ve miigavirlik firmasinda kismi
zamanl makine milhendisi olarak ¢alisti. I.T.0 Endiistri Mithendisligi Boliimiinde 1978-1983
yillar: arasinda Aragtirma Gorevlisi, 1983-2006 yillan arasinda ise Ogretim Uyesi olarak ¢alistt
ve bu siire iginde Dekan Yardimeil:gi, Bolim Bagkan Yardimciligi, Staj Komisyonu
Bagkanhgi, Fakillte ve Yénetim Kurulu Uyelikleri gibi gesitli idari gérevlerde bulundu ve 2006
yilinda emekli oldu. I.T.U. niin ¢esitli fakiilte ve enstititlerinde, Hava ve Deniz Harp Okulu’nda
ders verdi. 2006-2010 yillar1 arasinda Okan Universitesinde Uluslararas) Lojistik Boliim
Basgkanhf yapti, Lojistik Ydnetimi Yiksek Lisans ve Ingilizce Uluslararast Lojistik
programlarint agti, Ialen Maltepe Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Y énetimi Bslim
Bagkanhfn gorevini ylriitmektedir. 2001 yihinda Lojistik Derneginin (LODER)} Kurucu
Bagkanligim yapti ve halen Yonetim Kurulu Bagkamdir. 2005 yilinda Ulastirma Bakanlhigt igin
hazirlanan “Ttrkiye Ulastirma Ana Plan Stratejisi” Calismasinin Lojistik Grup Baskanligm
ylirtittd. Istanbul Metropolitan Alan Kentsel Tasarim Lojistik Grubunda damsmanlik yapt1.
TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu Uyeligi yapti. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Lojistik
Konseyi igin “Tlrkiyc Lojistik Master Plan i¢in Strateji Belgesi” hazirlama ekibinde ¢alisti.
“Istanbul Lojistik Ana Plam (ISTLAP)” projesinde es koordinatsr olarak ve “Tiirkiye Lojistik
Master Plan” projesinde damigman olarak goérev yapti. Uzmanlik alanlar, Stok ve Depo
Yénetimi ile Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zinciri Yénctimi olup, bu konularda bir¢ok kurum
ve kurulusa egitim, proje ve damigmanlik hizmetleri verdi. Cok sayida ulusal ve uluslararas
yaym olup Makine Mithendisleri Odas: ve Yoncylem Arastirmast Dernegi iyesidir. Halen
Istanbul Ticaret Odast (ITO) Ulasim ve Lojistik Alt Komisyonu fiyesi ve Kizilay Lojistik A.S.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu fiyesidir. Halen TUBITAK BILGEM YTE’nde kismi zamanl
damgman olarak ¢alismaktadir.

Fahrettin AKSAKAL-Uye:

1971 yilinda Erzurum’da dogdu. [1k ve orta 6gretimin ardindan, 1994 yilinda 11U Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi’'nden mezun oldu. Uzun yillar kendi sirketinde yazihim projelerin
gelistirdi. 2001°de Avrupa’ya yazilim ihracati gergeklestirdi. 2006 Yilinda Perakende sektériine
gegis yapt. Tirkiye’nin en biiytik yerel zincirinde 11T Direktorii oldu. Perakende sektoriintin
geleneksel sorunlarina islevsel bilisim {iriinleri gelistirdi. Perakende sektériiniin tiim slireclerini
verimlilik odakl: ve biitiinsel bir anlayisla iyilestirdi. Geligen e-ticaret kullammu ile perakende
sektdriiniin e-ticaret stiveg ve altyapl entegrasyon ve uyumlastirma calismalarim yliriittit. 2010
yilinda perakende sektériiniin kronik sorunlari arasinda olan siirdiriilebilir tanm ve gida
tedarikine ¢Ozium gelistirmek amacyla meyve bahgeciligi tizerine arastirma galigmalar: yuriittii.
2012 yihnda 5.000 doniim (izerine kurulu Tiirkiye’nin yekpare en biiyiik meyve bahgelerinden
birinin yatirimeis: ve igletmecisi oldu. Meyve bahgesi isletmeciliginde perakende sektériiniin
beklentilerine uygun olarak siirdiiriilebilir, kaliteli ve saglikl: bir isletme yonetimini kurdu ve
ydnetti. Bahgenin verimli yonetimi i¢in yenilik¢i teknolojileri dayali yontemlerle iiretim ve
hasat siireglerini sayisallagtiracak bilisim altyapisimt kurdu. Aksakal, ‘tarladan sofraya’
anlayisiyla tarimsal tiretimden lojistik siirec yénetimine, siirdiirtilebilir perakende tedarikinden
kaliteli ve saghkl tarimsal iiretime kadar ugtan uca tarimsal tiretim zinciri kurdu, Aksakal,
kii¢iik tarlalara sahip koylitleri bir araya getirerek kurdugu iiretim modeli ile Slcek ekonomisine
dayali, verimli ve saglikh meyve iiretimi gergeklestirmenin yaninda, kéyliiniin firetim siirecine
dahil olmasiyla istihdanm artiracak ve kirsal kalkinmaya katki saglayacak bir ckosistem kurdu.
Aksakal’m geligtirdigi bu igbirligi ve gii¢ birligi konsepti ile Yozgat Kadisehri 6zelinde kentten
kdye tersine gé¢ bagladi. Evli ve 3 kiz babas: Aksakal, 2024 yilinda Denge Yatinm Holding
A.S. biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine baslamustir.,

Alp Eren YAPRAK-Upye:

1982 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Ilkokul ve Ortackul egitimini tamamladiktan sonra
Adana Fen Lisesi’ni kazanarak lise egitimini burada tamamladi. Universite egitimini Hacettepe
Universitesi Ingilizce Igletme Bsliimii’nde 2004 yilinda tamamladiktan sonra ayn: {iniversitede
Uretim Yénetimi ve Sayisal Yontemler alaminda yiiksek lisans egitimine baslad:. Yiiksek lisans
egitimi devam ederken ayn: zamanda Ankara’da dis ticaret alaninda profesyone] is hayatima
bagladi. Askerlik hizmetini tamamladiktan sonra 2007 yilinda Anadolu Grubu Yanetici Aday1
Prograrm kapsaminda, Anadolu Grubu Holding Mali isler Bagkanhgi’nda Mali Kontrol Uzman:
olarak calismaya basladi. 2011 yili Eyliil ayina kadar Anadolu Grubu Holding biinyesinde I¢
Denetim Bagkanhg ve Is Gelistirme Baskanligi departmanlarinda gorevler aldr. 2011 yili Eylil
aymda Grubun tarmm alamindaki uluslararasi yatirim kapsaminda Finansal Kontrolor olarak
Anadolu Etap Sitketinde ¢aligma hayatia devam etti. Anadolu Etap Mali Isler, Is Gelistirme,
Ticari Kontrol, Satin Alma ve¢ Satis Pazarlama alanlarinda fist diizey ydnetici pozisyonlan
ustlendi. Bu stire zarfinda, bityitk 6lgekli bah¢e kuruluglan, tesis yanrimlar gibi birgok tarim
yatirim ve uluslararast projelerin liderligini iistlenerek ve gok uluslu ekiplerin yénetimini
gerceklestirdi. Aynt dénemde Bilgi Universitesi'nde Hukuk Yiiksek Lisans: egitimini
tamamladi. Tarim ve Gida alamindaki edindigi tecriibeler neticesinde 2021 yiinda Gusto Dig
Ticaret A.S. kurucu ortagr olarak uluslararast gida ticareti alamnda ilk gahs yatirimunt
gergeklestirdi. 2023 yili Aralik ayinda Tropigo Dis Ticaret A.S.yi taze meyve ve gida ticareti
alanindaki faaliyetleri dogrultusunda kurucu ortak olarak hayata gegirdi. Uluslararas: arenada
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tarim {irlinleri ve gida ticareti alaninda faaliyetlerine devam eden Alp Eren Yaprak, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Ercan GOKSEL-Ujye:

1985 yilinda Manisa-Akhisar’da dogdu. [Ikdgretim epitimini Manisa’da, lise egitimini
Denizcilik  alaminda Canakkale’de tamamladi. Apadolu Universitesi Lojistik Boliimi
mezunudur. Calisma hayatina Tiirkiye — Ttalya arasinda sefer yapan bir feribot isletmesinde
yoleu operasyonlarinda bagladi. Devaminda aym grubun turizm sektériinde bilet satis
organizasyon sorumlulugunu iistlendi, ¢agri merkezi departmamm kurdu ve yonetti. Goksel
2006-2016 yillan arasinda Negmar bilnyesindeki [stanbullines Denizcilik, Marmara N
Denizeilik ve Etis Lojistik gibi grup sirketlerinde satin alma béhimlerini kurdu ve yonett.
Grubun Marmara denizinde Ro-Ro isletmeciligi projesini hayata geciren ekipte yer aldi. 2016
yilinda Site Lojistik’te goreve bagladi. Liman Operasyonlan, Agir Vasita Filo Isletmesi, Satin
Alma ve Idari Isler boliimlerinden sorumlu Direktsr olarak halen gérev yapmaktadir, Gksel,
Dogu Afrika’da Kenya merkezli olarak Tanzanya ve Uganda bélgelerini de kapsayacak sekilde
tropikal meyve ticaretinin satin alma, paketleme, soguk depolama, kara ve deniz nakliye
operasyonlarmn lojistik altyapisim kurdu. Tiirkiye’den Dogu Afrika’ya meyve ihracati ve
Dogu Afrika’dan Tirkiye, Rusya ve Hindistan’a meyve ticareti operasyonlanm kurdu ve
ybnetti. Evli ve iki gocuk babast Goksel, Mart 2024’te Denge Yatiim Holding biinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir.

14.4.  Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurunllarinda bulundugu
veya ortagr oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan
ve bu ydnetim ve denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakligimm halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

ERDAL KILI(

Sirket Ticaret Unvan: Girevde Giorevi Son 5 yillk Gireve Sirkette Sirketin dénem Ortaklik
Bulundugu dinemde haten ortaklik sermayesi TL  pay) devam
Organ hangi yilda devam pay varsa ediyor mu?
girev aldifn edip oram %
i ] | etmedifii | -

DENGE YATIRIM = YONETIM Yonetim 20202024
HOLDING A.S. KURULU Kurulu DEVAM 12,45 300.000.000 EVET

Bazkani
SITE LOJISTIK A.S. YONETIM Yénetim 2019-2024

KURULU Kurulu DEVAM 25 27.000.000 EVET
| Bajkam | . . | - | |

CIHANGIROGLU MUDURILER Genel 2019-2024
NAK. SAN. VE TIC. KURULU Miidiir DEVAM 0 6.000.000 -
LTD. 5TL _ . | | . — . | —
ZINCIRPALET YONETIM Yénetim 2022.2024
PL,A‘I‘FIORNII LOJSTIK | KURULU Kurulu
ANONIM SIRK LTI Baskam DEVAM

fé:fn%gnmk EDIYOR 0 1.000.000,00 -

Sirketi

| | adma- | | | —

HEMA KIMYA | YONETIM Ydnetim 2019-2022
SANAY! VE TICARET | KURULU Kurulu DEV’:‘M 0 3.000.000,00 .
ANONIM SIRKET] | | Ovesi _ JEIMIVOR ' . ) |
METES TELEKOM  MIDUR Miidiir 20172024 | ey AM 100 50.000,00 SUET

1IMITED 5iRKETI

Kiicukbakkalkoy Rh.
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METROBIL YONETIM
TEKNOLOJI ANONIM  KURULU
SIRKET!

FAHRETTIN AKSAKAL

Sirket Ticaret Unvam Girevde
Bulundugu
Organ
DENGFE  YATIRIM  YONETIM
HOLDING A.S. KURULU
OVABAHCE TARIM  YONETIM
HAYVANCILIK KURDLY
ENERJ URETIM
SANAYD TICARET
ANONIM  [RKETI
OVABAHCE YONETIM
MEYVECILIK KURULU
URETIM  SANAYI
TICARET ANCONIM
[RKETI
BAHARSUN ENERJI -
TARIM
HAYVANCILIK
INSAAT SANAY! VE
TICARET ANONiM
[RKETI
MEHMET TANY A
Sirket Ticaret Girevde
Unvam Bulundugu
Organ
DENGE  YATIRIM  YONETIM
HOLDING A.S. KURULU
KIZILAY LOJISTIK  YONETIM
ANONIM $IRKETI KURULU
ALP EREN YAPRAK
Sirket Ticaret Gérevde
Unvam Bulundugy
Organ
DENGE  YATIRIM  YONLETIM
HOILDING A.S. KLURULU
TROPIGO DS YONETIM
TICARET ANONIM  KURULU

SIRKET1

GUSTO
TICARET A. .

DIS

DENGE YATIRIM HOLDING A.S.

Kuctiknakkaikoy MIfE Der

oy S
Istanbul

Yanetim 2023.2024
Kurulu
Oyesi
-Denge DEVAM
Yatirim
Holding
A. . adina
Gorevi Son 5 yaltk  Géreve halen
dénemde devam edip
khangi yilda etmedigi
drev aldi™:
Yonetim 2024 DEVAM
Kurutu
U esi
Yonetim 2019.2024 DEVAM
Kurulu
Baskaru
Ydnetim 20222023 DEVAM
Kurulu LTMIYOR
Uyesi
Gorevi Son 5 yilbk Gireve
dénemde halen
kangi yilda devam
girev aldifa edip
etmedi”i
Ydnetin 2019-2024 DLEVAM
Kuruiy
U esi
Ydnetm 2020-2024 DEVAM
Kurulu
U esi
Girevi Son 3 wilhk Géreve
dénemde kalen
hangi yilda devam
gdrev aldifs edip
etmedi”i
Ydénetim 2024 DEVAM
Kuruiu
C esi
Yinctim 2023.2024 DEVAM
Kurulu
Bagkan
Vekili
Sayfa 69 /153

] £.500.000,00
Sirkette Sirketin dénem
ortakiik sermayesi

pay: varsa
oram %
] 300.000.000,00
106 800.000,00 TL
100 50.600,00
33 50.000,00
Sirkette Sirketin donem
ortakhk sermavesi
payl varsa
oram %
0 300.000.000,00
0 10.000.060,0¢
Sirkette Sirketin dénem
ortakhk sermayesi
payt varsa
oram %
0 300.000.000,00
50 50.000,00
10 180.000,00

Ortaklik
pay! devam
ediyor mu?

EVET

HAYIR

EVET

Ortaklik
payr devam
ediyor mu?

Ortakdik
payi devam
ediyor mu?

EVET

EVET



ERCAN GOKSEL

Sirket Ticaret Unvam Gorevde Giirevi Son 3 yilhk Géreve Sirkette | Sirkemanem”
Bulundugu dénemde halen ortakhk sermayesi
Organ hangi yilda devam pay varsa
girev aldg edip orant %
| i | | etmedili | |
DENGE YATIRIM | YONETIM Yonetim 2024 DEVAM ¢ 300.000.000,00
HOLDING AS. KURULU Kurulu
| Oresi

14.5.  Son § yilda, ihraggimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, lgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hrsizhik,
dolandmeaihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinn
kotiiye kullanilmasi, kagakeihk, vergi kacakehfn veya haksiz mal edinme
suglarmdan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve
ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava komusu hukuki uyusmazik
ve/veya kesinlegntis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6.  Son 5 yilda, ihrageimn meveut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personcle ilisgkin yargi makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirmmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son § yilda, ortakh@in meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denctim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8.  Son 5 yida, ortakhgm mevecut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin berhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu ityeligine
veya ihragcidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtili bilgi:

Yoktur.

14.9.  Yinetim kurulu iiyeleri, yénctimde séz sahibi personel ile ihrager son 5§ il
igerisinde kurulmus ise kurncularmn ihragiya karg1 gérevieri ile sahsi ¢ikarlar:
arasindaki ¢ikar catismalarmna iligkin bilgi:

Yoktur.
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14.9.1.

Yiénetim kurulu iyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yul
igerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde
girev almalan igin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle
yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2.

Yoktur

15.

15.1.

Thragemin ¢ikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sakip oldugu sermaye
piyasas: araglarimn satist konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis
sinirlamalar haklanda ayrintil bilgi:

UCRET VE BENZERI MENFAATLER

Son yibk hesap dénemi itibariyle thraceomn yonetim kurulu iiveleri ile
ybnetimde stz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarina verdikleri her
tirlii hizmetler igin séz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu fiyelerimiz her ay genel kurul toplantisinda belirlenen huzur hakk: tutarmu
almaktadir. 2023 Genel Kurul Toplantisinda belirlenen huzur hakk: tutar: 15.000,00 TL dir.

15.2.  Son yihk hesap dénemi itibariyle ihraccumn yonetim kurulu fiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat: veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek igin ibrageinin veya bagh ortaklhklarinm ayirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1.  [hragcmm yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adr Soyada Son § Yilda Ihragoida Girev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Girevler Stirest

ERDAL YONETIM KURULU 17.01.2025
| KILIC | BASKANI |

MEHMET YONETIM KURULU UYESI 17.01.2025

TANYAS | .

FAHRETTIN YONETIM KURULU UYESI 17.01.2025
|AKSAKAL | |

ALP  EREN YONETIM KURULU UYES] 17.01.2025

YAPRAK _
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ERCAN YONETIM KURULU UVYEST 17.01.2025
GOKSEL

08.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar: ile Ramadan Kumova’mn énceki iiyeligi sona ererek
ilk gencl kurulun onayina sunulmak lizere yerine Alp Eren Yaprak 17.01.2025 tarihine kadar
Yénetim Kurulu fiyesi olarak segilmistir.

04.03.2024 tarihli Ydnetim Kurulu karar ile Cenk Merig’in nceki tiyeligi sona ererek ilk genel
kurulun onayma sunulmak. lzere yerine Fahrettin Aksakal 17.01.2025 tarihine kadar Yénetim

Kurulu tiyesi olarak secilmistir.

13.03.2024 tarthli Yonetim Kurulu karar ile Oguz Atalay’in énceki tiyeligi sona ererek ilk
genel kurulun onayna sunulmak tizere yerine Ercan Goksel 17.01.2025 tarihine kadar Yénetim

Kurulu tiyesi olarak se¢ilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhkiar:
tarafindan, yénetim kurulu ityelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3.  Ihra¢eimin denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayil1
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 20.01.2022 tarihli ve 2022/03
sayilt Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Thraget, ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerck bulunmadigindan, Kurumsal Yéonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin  kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimidir. Komitc en az iki iiyeden olusacak ve tiim {iyeler bagimsiz ydnetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrlibeye sahip olmalidir. Komite en az {ig ayda bir olmak tizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplantt sonuglar: tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi tiyelerden olusacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAPta
aciklanir.

Komite tiyeligine; gorevicrinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu diyeleri secilmislerdir.

Isim | Girevi | Bafimsizlik Durumu
Mehmet Tanvas . Bagkan | Balimsiz
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Alp Eren Yaprak | Uve ' Bajimsiz
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Komitenin amact Sirketin varligam, hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek, gelismesini ve
stireklilifini  tehltkeye dlstirebilecek  stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi ve bu risklerin
yonetilmesidir. Komitenin en az iki dyeden olusmas: gerekir. Iki tiyeden olusmas: halinde her
ikisinin, ikiden fazla fiyesi bulunmas: halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan
y&netim kurulu tiyelerinden olusmast zorunludur. Komitenin baskam, bagimsiz yénetim kuruiu
liyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu ityesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye
olabilir. Komite gerekli gérdiigt siklikta toplanur ve yaptig: titm galismalar) yazili hale getirerek
kaydint tutar. Komite galismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant: sonuglarini igeren raporlan
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklamr.

Isim | Gorevi | Bajamsizhik Durumu
 Mehmet Tanvas | Bagkan | Bajimsiz
Alp Eren Yaprak Uve | Baiimsiz n

Kurnmsal Yoénetim Komitesi

Komitenin temel amact Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadign,
uygulanmuyor ise gerekeesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catigmalarimin tespit edilmesi ve yfnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatmmer iligkilerl bolimiiniin
¢aligmalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildigr tizere, Sirketin
yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olugturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve ticret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki ityeden olusmas: gerekir. Iki tiyeden
olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla ilyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin baskant,
bagmsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu tiyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigit sikitkta toplamr ve yaptig1 tiim
¢aligmalar: yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

isim | Giirevi . Bafiimsizlik Durumu

_Mehmet Tanyas | Bagkan | Bafimmsiz

_Alp Eren Yaprak | Uye | Bafumsiz —
Yusuf Ocalmg Uye Bafimsiz
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Kicukiakk il 5y fih. Derevey Sk,
No: B Icim I & Boasehir: istanbul Sayfa 73/153
Kazkatag
" SlersifiNo:
3 i

o X0z cezs
26 €896 0017

i



16.4. Thragoimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki dorumunun
degerlendirilmesi haklkinda agiklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikras: ile SPK nin 25.01.2024 tarihli biiltenin de
duyuruldugu tizere Sirket, Kurumsal Y&netim [Ikeleri’nin uygulanmas: kapsaminda 3. grupta
yer almaktadir. Sirket, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 3.
grup sirketlerin uygulamas: gereken Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.

Sirket, SPK’mn II-17.1 sayili Tebligi’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim {lkelerinin 4.3.6 no'lu maddesinde diizenlenen bagimsiz Yénetim Kurulu tyeligine
iliskin kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirket’in Kurumsal [Ikelere Uyum Raporlar: www.kap.oru.tr web adresinde ve web adresinde
www.denueholding.com.tr yayinlanmaktadir, I[nternet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, nct ve eg zamanl: olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmugtur. Internet sitesinde yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenmektedir.

SPK ve BIST ditzenlemeleri ile TTX hitkiimleri gercevesinde, Sirket kamuyu aydimlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanr;

o Ozel durum agiklamalan

s Finansal raporlar

o Yillik faaliyet raporlan

+ Kurumsal internet sitesi

» Yatmmerlar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlar

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmast gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine satis
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

s Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular
16.5.  Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipligi haklanimin kullamimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasim ve bu haklarn kullanilmasint saglayacak énlemler alinmasin termin
etmek fizere kurulan Yatmmer Iligkileri Bsltimii dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi
bagkanina bagh olarak galigir. Yatinme: Iliskileri Bolimii pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay
sahiplerinin haklaninin kullamlmas: konusunda faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raporlama
yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan birimdir.

Yatirimer Iligkileri Boliimi’niin baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;
» Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

¢ Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bigliler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
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» Genel kurul toplantisinn yiirlirlilkteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemlere uygun olarak yapiimasim saglamak,

* (enel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,

* Oylama sonuglannm kaydimn tutulmasm ve sonuglarfa ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

¢ Mavzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydimlatma ile ilgili her tiirlii

husus gézetmek.

Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir-

Adi Unvam Ogrenim  Sahip Oldugu | Adresi E-posta Telefon Faks
Soyad: Durumu Sermaye
Piyasasi
| Lisanslar1 | | | o
Yusuf Mali  Igler  Doktora Diizey 3 Kiiglikbak = vatirimei g denpeholding.com.tr | 216.349.99.99 | 216.4
Ocalmis | Grup ve Kurumsal kalkoy 51.70
Yatinime) . Mah, 10
e Derecelendirme
Nigkileri Lisanst Devebey
Miiditrii Sok.
No:8/5
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILERI

Kucukhakkaldgy Ml

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyle personel sayrsi, bu sayida grillen Snemli degisiklikler ile
miimkiin ve Snemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagiun: hakkinda a¢iklama:

Grubun izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ortalama personel sayilart
asagida yer almaktadir.

2021:186 2022: 234
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarma yonelik sahip olduklars
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragcimin paylarina yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylart dogrudan veya dolaylt olarak %35 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapist veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dofrudan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi il

Ortafin; . Sermaye Pav1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 30/11/2023 (Olaganiistii Genel Son durum itibariyla
Adi Soyadi Kurul Toplantist) 14/05/2024
(TL) (%) (TL) (%)
Erdal Kilig | 22.410.000 8,65 . 37350000 | 12,45
Ramadan Kumova - 14.940.000 7,47 | - | -
Okan Yalemn | - _ - | 16746000 @ 2.03
Dijter | 277.590.000 83,88 | 262.650.000 = 85.52
TOPLAM | 300.000.000 | 100 | 300.000.000 100

Dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.

18.2.  Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Adi Soyad: Sermayedeki Payr  Sermayedeki Payr Oy Hakki Oram
(TL) (%) | (%)

Erdal Kilig | 37.350.000 | 12,45 | 68,08 |

Toplam - 37.350.000 | 12,45 | 68,08

Sirket sermayesini temsil eden paylara iliskin imtiyazlarin detaylar su sekildedir;

Esas Sézlesmenin 10. maddesine gére Yénetim Kurulu tiyelerinden en fazla 2/3 {intin A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan secilmesi zorunludur.

Esas Sozlesmesnin 11. maddesine gre Yonetim Kuruhinda Sirket’in 3. Kisiler dniinde temsil
ve ilzami i¢in imza yetkililerinin belirlenmesi, sermayenin artimimas: ve eksiltilmesine iliskin
kararlar, 3.kisilerin borglar! i¢in bankalara ve sair kisi ve kuruluslara. verilecek kefaletler 4.
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Bankalara ve 3. kisilere verilecek taahhiitnameler, meveut veya kurulacak ortakliklara katilma;
kredi alinmast; sirketin mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi, pay devirlerinin
onaylanmas:, Yénetim Kurulu Bagkam ve Vekili murahhas azalar ve genel miidiirlerin se¢imi,
yulik biltgenin onaylanmass, ¢aligmalara iliskin iicret politikalarinn tespiti, yeni is alanlarina
girilmesi, genel kurula énerilecek kar pay1 dagitum politikasinin tespiti konularinda alinacak
kararlarin A grubu pay sahiplerinin géstermis olduklar: Yénetim Kurulu fiyelerinin titmiiniin
de olumlu oy vermesi ile alinmas: miimkiin clmaktadir.

Esas S6zlesmenin 17. maddesine gére Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilaninda hazir

bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin A Grubu paylar i¢in beher pay basina 15 (Onbes) oy
hakki vardir.

18.3.  Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarmn tiirii . Bir Paymn Toplam 'Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)

A Nama e YénetimKurlwn: 1,00 | 37350000 | 12,45
Aday Gosterme
¢ Yodnetim Kurulu
Kararlar:
e (y Hakki
Iiu imtiyazlara yalmzca
I rdal Kilig sahiptir.
B Hamiline Yok 1,00 262.650.000 | 87,55

TOPLAM  300.000.000 | 100

18.4.  Ihracemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemin yiéinetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da ihraggty1 kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kotiiye kullaniimasim
engellemek igin alinan tedbirler:

Kontrol giiciinit elinde bulunduran A grubu pay sahibi Erdal Kilig’tir. Yénetim hakimiyetinin
kaynagi A grubu paylarm sahip oldugu imtiyazdir. Bu giiclin kétilye kullamimamas: igin bir
tedbir almmamistir.

18.5. Ihrageimn  yometim  hakimiyetinde  degisiklige  vol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6.  Sermayedcki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
ger¢ek kisi ortaklarmn birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur
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19. fLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1.  [zahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrmtih agiklama:

Sirketimizin iliskili taraflar arasinda yapilan islerlerine iliskin ayrintili agiklamalari, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden yayinlanan 01.01.2021-31.12.2021 dénemi Finansal

Tablo agiklamalarindaki 29 nolu, 01.01.2022-31.12.2022 Finansal Tablo aciklamalarindaki 28
nolu, 01.01.2023-31.12.2023 dénemi Finansal Tablo agiklamalarindaki 8,9 ve 28 nolu “Iliskili

Taraf Aciklamalar™ baghklt dipnotlarda verilmektedir.

31.12.2023 tarihi itibartyla ligkili Taraf Aciklamalar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Aralk 2023
Kuvva Gida Anonim Sirketi 444.586
Metrobil Az MMC 159.296
Fer Gayrimenkul Gelistirme Ve ins. A.S. 12.600
Toplam 616.482
ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Aralik 2023
Vepa Kisisel Balum 286.000
Metrobil Az MMC 550.594
DNG Dig Ticaret 4.425
Ramadan Kumova . 500
Toplam 841.519
iligkili Taraflara Diger Borglar 31 Aralik 2023
Ramadan Kumova 16.200.000
Mehmet Horasan 4.888.215
Erdal Kihg 40.376.219
Toplam 61.464.433

19.2.  iliskili taraflarla yapilan islerin ihragemmn net satis hasilati icindeki pay
hakkinda bilgi:

Iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilat: igindeki payr 31.12.2023 tarihi itibari
ile 0,0021 ve mal-hizmet alimlari igerisindeki pay: 0,0016.

20.  DIGER BILGILER
20.1.  Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 300.000.000 TL her biri 1,00 TL itibari degerde 300.000.000
adet paya béliinmiigtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayitlr sermaye tavanit 600.000.00¢ TL dir.
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20.3.  Dénem bast ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimim mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

[hragmin ayni olarak Sdenen sermayesi bulunmamaktadir.

Finansal tablo donemleri itibariyle, donem bagt ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki
pay sayilari;

fzahnamede Yer Alan Finansal Tablo Dénemleri Itibariyle Dénem Bast ve Donem Sonundaki Fiili|
Dolasimdaki Pav Sav1si

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

_ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

 Dénem Basi _ 43775 262.650.000 | 262.650.000|
'Donem Sonu 262.650.000 | 262.650.000 262.650.000

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurncu ve intifa senetleri vb. hisselerin saylis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5.  Varanth sermaye piyasas1 araglary, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinm miktar: ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur

20.6.  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmas1 kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclari ve soz
konusu opsiyonr hakkinda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasm gereken finansal table dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol a¢an diger islemlere iligkin bilgi:

Artirim Arfirim Bedelsiz | Bedelli Pay Kavnak Genel | Teseil TTSG TTSG

Oncesi Sonrasi Artirim | Artirim Grubu Kurul | Tarihi Tariki Sayi

Sermaye Sermaye (TL) {TL) tarihi

(TL} LATL) . S . | . | _ .

6.225.006 | 37.350.000 | 0 _31.125.000 | A | | - | 23.09.202] | 23.09.2021 | 10415 |

43.775.000 | 262.650.000 0 218875000 B Halka - 23.09.2021 | 23.09.2021 10415
Arz

sirket’in almug oldugu 29.06.2021 tarihli karanyla Sirket sermayesi 300.000.000 TL kayitls
Sermaye tavanr igerisinde 50.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye ¢ikarimasina karar
veriimigtir. Bu dogrultuda sermaye artrimi yapilarak 23.09.2021 tarihinde karar tescil
edilmistir.
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20.8.  Ihraceimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelidine, bu islemlere
Konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraggmm meveut durum itibariyle paylarmmm borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin
bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in B grubu paylart DENGE kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gormektedir.
20.10. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin tam metni ile Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge’ye, Sirket internet sitesi www.dengeholding.com.tr ve Kamuyn Aydinlatma
Platformu’nun internet sitesi www.kap.cov.tr adresinden ulaglabilir.

20.11. Esas soztesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemin amag
ve faaliyetleri:

Sirket ama¢ ve faaliyetleri, Esas Soézlesme’nin "Sirketin Amag ve Konusu" baslikli 3.
maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore Sirket'in ana faaliyet konusu:

a) Holdingin esas amaci, kurulmug veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimine katilarak
bunlarin yatinim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu biinye ierisinde
ve ekonomik dalgalanmalara karst yatirimlann giivenligini artirmak ve bdylece bu
sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerine ve
devamliliklarim teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari sinai ve mali girisimlerde
bulunmaktir.

by Istirak edecegi ve kuracag: Sirketlerin, kendi ¢aligma alanlarndaki bagarilanni arttrmak
{izere devamhliklarim saglamak;

¢) Bu sirketlerin faaliyetlerine kendi vizyonu ve organizasyon teknigi ile yiiksek randiman ve
rantabilite temin etmek ve miisterek hizmet sahalarimin mali kiilfetlerini daha yaygin bir
kitlenin 1stiraki ile hafifletmek;

d) Konjonktiir dalgalanmalarimn sirketlerin bilnyelerinde yaratabilecepi sarsmtilari, esitli
¢aligsma konularim stimuliine alan bir camia iginde gidermek;

e) Seneler gegtikge kuvvetlenen 6z kaynaklart ile sirketlerin artacak disponibilitelerini
topluluga mal ederek iktisadi hamle ve tegebbiislere daha kuvvetle yoneltmek;

f) Ozel scktore diisen ve ondan beklenen vazifelere gerek kendisi gerek temsil ettigi topluluk
yoniinden memlekete ve millete daha yararl olacak sekilde katilmak.

Holdingin yukarida yazili amaglarim gergeklestirmek igin faaliyet gosterebilecegi konular
sunlardir:
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A) Sirket knrma, istirak tesisi ve clden ¢ikarma

1. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun md.21/1 hiikmii sakli tutulmak kaydiyla, Holding her nev’i
sinal, ticari, ziral ve mali maksatlarla; insaat, tashhit, enerji, petrol, petrol iriinleri,
telekomiinikasyon, her tirlii tasimacilik, otomotiv madencilik, turizm sektérii ve diger
konularla istigal eden sirketler ile her tiulii banka, katlim bankast, aract kurum sigorta,
faktéring ve finansal kiralama ve benzeri finansal sirketleri kurabilir ve kurulacak anonim
ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak edebilir,
idarelerini Gstlenebilir istirak ettigi sirketlerle ilgili olarak asagidaki muameleleri de
yapabilir;

2. Kurdugu veya kuracag: sirketler ile istirake uygun gordiigi sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir, kurucu oldugu ve olmadig: sirketlerin sermaye artinmina istirak edebilir,
Yabanc ve yerli holdinglerle veya diger girketlerle igbirligi yapabilir veya istirakler kurabilir
ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.

3. Sirket konusu ile ilgili acentelikler, distribittorliikler, yetkili saticiliklar alabilir, gerektiginde
verebilir. Gerekli izinleri alarak subeler, irtibat biirolar1 agabilir.

4. Sirketlere yararlt dier her nev’i hizmet ve muameleleri yapabilir.

B) Isletme Faaliyetleri

1. Holding sermaye ve yonetimine katildigs veya katilmadig sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekler] yatinmlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti disiiren tevsi
veya yenileme yatinmlar ile ilgili on etiitler yapabilir. Bunlarn fizibilitelerini finansman
dengelerini inceleyerek mali imkém oldugu takdirde bunlara yukarida yazli usullerle
sermaye istiraklerinde bulunabilir.

2. [stirak ettigi sirketler adina maden kanunu ve tag ocaklar1 nizamnamesi uyarmca her tiirlii
arama ve igletme ruhsati alabilir, gergek veya tiizel kisilerin sahip olduklari bu tiirden
ruhsatlari devralabilir, kendi sahip oldugu ruhsatlan devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.

3. Holding memleket ve sirket igin yararh yeni yatirim konularin bizzat arastirarak bunlara ait
etiit ve incclemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gérdiigi yatmm konularm
gerektiginde kuracag: girketler vasitas ile ve ya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

4. Sirketlerin hesap ve mali kontrollerini deruhte cdebilir; daha rasyonel ve verimli olmastm

saglayacak organizasyon tetkikleri yaptirabilir.

. Sirketlerle yapacag anlasmalarla bunlarm idarelerini deruhte edebilir.

. Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, istiraklerinin
adina bagkalarina yurt iginde veya yurt disinda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik yardim
anlagmalarmi kendisi veya sirketler lehine yapabilir, ihtira haklari, beratlar, marka ve
modeller gibi gayri maddi haklar iktisap edebilir, tizerlerinde tasarrufta bulunabilir.

7. Istiraki oldupu sirketlerin ithalat ve ihracat iglerimi organize etmek icin gerekli tedbirleri

alabilir; onlarin giimritk, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi
hizmetlerinin ifasina yardimer olabilir

Nt

C) Finansman (sleri
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. Holding kendi veya sermaye ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin ve bunlara bagli kurum

ve igletmelerin ihtiya¢lari igin yerli ve yabanci bankalardan, dis kredi milesseseleri ve
firmalardan teminatl veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilirler.

. Holding herhangi bir oranda sermayelerine ve/veya yonetimine katildiga sirketlere ve

bunlara bagli kurum ve isletmelere teminatii ve/veya teminatsiz {inansman saglayabilir ve
finansal yardimlarda bulunabilir, alacaklarini devralabilir, bu alacaklar diger kurumlara
devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin kendi veya hissedari oldugu sirketler
arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitilmasi igin gerekli tedbir ve kararlar: alabilir. Bu
faaliyetlerin dogurdugu masraflart mali hizmet kargihiklarindan veya finansman
yardimianndan faydalanan sirketler arasinda faydalanma 6l¢iisiinde dagitabilir.

. Holding herhangi bir oranda sermaye ve yonetimine kattldifn sirketlerin vadeli satiglarina

miiteallik senetli ve senetsiz alacaklarim devralabilir, bunlart bagkalarina devir ve ciro
edebilir. Bu milesseselerin bayi veya miisterilerine agtiklan kredileri sigorta edebilir.

. Helding, sermayesine katildig: sirketlerin bankalardan diger kredi miiesseselerinden

alacaklar1 krediler, thrag edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi ile yapacaklan borglar i¢in
kefalet veya garanti verebilir, bunlar lehine giristigi mali taahhiitlerc karsilik, her nev’i
teminat alabilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat rehin ipotck gibi kontrgarantiler
i¢in piyasa gartlarina uygun bir karsilig: sirketlerden tahsil edebilir. Bu hususiarda Sermaye
Piyasas: Mevzuat ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

. Holding ve Holding’e bagl sirketler lehine teminath veya teminatsiz borglanabilir, sulh

tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

D) Sermaye piyasasi ve yatirim muameleleri

I’

DENGE Y4TIRIN

Kicukbhamdslkoy

Aracilik ve menkul kiymet portfyii isletmek gayesi giitmeksizin, her nev’i hisse senetlerini
satin alir, satar, bagka hisselerle degistirebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona
erdirebilir.

. Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, 6zel veya kamu

hukuku tiizel kigileri tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak her nev’i hisse senetleri, tahvil,
bono ve bilumum sermaye piyasast aracini Borsa Istanbul A.S. de veya teskilatlanmig diger
borsa ve piyasalarda veya borsalar diginda vadeli veya vadesiz satin alabilir, satabilir; diger
gsekillerde bunlart finanse edebilir, satabilir, bagka hisselerle degistirebilir, teminat
gosterebilir, lizerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifaindan yararlanabilir,
bunlann temettii veya faiz kuponlarint ayri olarak da satin alabilir ve satabilir, baskaca
hukuki tasarruflarda bulunabilir.

Holding sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve yénetimine katildigi kurulmus ve ya
kurulacak sirketlerin sermaye artirimi ve hisse senedi veya tahvil ihraglarinin taahhiit
igletmelcrine aracilik edebilir. Bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilarna
karst garanti edebilir. Hisse senedi igin asgari kar pay1, geri satin alma, baska hisse senetleri
ile degistirme gibi taahhiitlere girigebilir. Tahviller igin vadesinde veya erken ddeme, hisse
senetleri ile degistirme, belli sartlarda satin alma garantileri verebilir. Bir banka kefaleti ile
¢ikan tahviller igin kontrgaranti saglayabilir, velhasil hisse senedi veya tahvil satislarum
kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemleri yapabilir.
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4.

Sirket, yasal hitkiimler gergevesinde gerekli izinleri almak kaydiyla yurtiginde ve yurt
disinda, gercek ve tiizel kigilere satilmak itzere, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasast Kanunu (SPK) ve yirtirliikteki sair mevzuat hilkiimlerine uygun olarak her nev’i
tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklifn belgesi ve hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirlii menkul kiymeti ihrag
edebilir. Yonctim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuat: uyaruca thraca yetkili oldugu tim
menkul kiymetleri ihraca ve bunlann tabi olacagi sartlarla, verecegi haklan mevzuat
dahilince tespite yetkilidir. Bu durumda Tiick Ticaret Kanunwnun 504, maddesi
uygulanmaz.

E} Organizasyon Hizmetleri

lt

Iolding sermaye ve yonetimine katldigr sirketin vergi, ticari hukuk ve buna benzeyen
isletme ile 1lgili konularda istigari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe, tahsilat,
personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir blinye icerisinde daha ekonomik bir
sekilde saglamak igin bir elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardime: olabilir.
Holding, diger sirketlerin isletme organizasyonlarim diizenlemek, bu sirketleri karsihkl
anlagmalar dahilinde denetleyerek yillik biitgelerini faaliyet raporlarini ve uzun vadeli plan
ve programlann yardumt ile igletme ile ilgili finansal, idari ticari ve teknik problemlerin
¢Oziimiine yardimer olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

Holding, istirak ve bagli ortakliklarina ayrica aragtirma ve gelistirme, finansman temini,
pazarlama ve dagitim, yatirim projelerinin hazirlanmas, biitge ve planlama, 6rgiitlendirme
ve kararlarin uygulanmas, bilgisayar hizmetleri, yénetim ve organizasyon, mali revizyon ve
vergi milgavirligi, piyasa arastirmalart, halkia iliskilerin tanzimi, personel temini ve egitimi
konularinda hizmet verilebilir.

F) Miisterek Hizmetler,

1.

=

Holding harigten know-how, teknik bilgi, aldmeti farika, marka ve sinai miilkiyete konu olan
hakiarr satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu
konularda dig firmalarla anlagmalar yaparak bu anlagmalar biitiin mali sonuglan ile
baskalarina devredebilir.

Holding istirak ettigi sirketler nezdinde her nevi makine ile hizmet, bilgi teknolojileri hizmeti
ve bliro hizmetleri yapabilir. Bu hizmetler i¢in kullandigi makine ve techizati zamanla kiraya
verebilir.

Holding istirak ettigi sirketler nezdinde igtirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil
mallarm ahnn, ithali, nakli, giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta, tahsilat mali ve hukuki
igaretleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir.

Tiirk Ticaret Kanunun 522. maddesi vechile kurulacak vakiflara istirak edebilir.

. Mer’t mevzuat hiikiimleri dairesinde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitceli idarelere,

1l zel idarelerine, belediyelere ve kéylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluslara iiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu
gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagigta bulunabilir.

G) Gayrimenkullere Tliskin Tasarruf

1.
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Holding amag ve galigma konularmi gerceklestirebilmek igin alim, insa, trampa veya bagisg
seklinde gayrimenkuller edinebilir veya kiralayabilir. Bunlari baskalarma devir ve ferag
cdebilir. Kismen veya tamamen bagkalarma kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri
tizerinde yatirimeilanin aydinlatilmasimi teminen 6zcl hallerkapsaminda Sermaye-Pivasas:
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Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalarm yamlmast kaydiyla sahislar lehine gerek kendi
gerekse hissedan ve ortagr bulundugu diger sirketlerin dogmus ve ya dogacak borglarin
temin etmek iizere ipotek tesis edebilir. [ttifak ve irttifak, siikna haklari, medeni kanun
hitkiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her gesit tasarruflarda bulunabilir
ve igletme rchni yapabilir.

. Holding amag¢ ve konusunu gergeklestirmek igin her tiirlii gayrimenkulleri satin alma, sair

yollarla hisseli ve ya hissesiz olarak iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere iliskin
aym ve gahsi haklara satig, devir ferag dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir ve bunlar
tizerinde gerek holding lehine veya aleyhine ve gerekse 3.sahuslar lehine diledigi sartlarla
her tiirlti ipotek ve ayni ve gahsi haklar tesis edebilir, bunlar kismen veya tamamen kiraya
verebilir. Holding kendi borcu veya istiraklerinin borcu i¢in ipotek veya menkul rehni tesis
cdebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Holding lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya
tamamen kaldinir, fek edebilir. Ayrica gayrimenkuller fizerinde holding leh ve aleyhinde her
tirld ayni hak ve mitkellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding gayrimenkul tizerinde
kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar: feshedip kaldirabilir, satis vaadinde
bulunabilir, yaptlan satiy vaatlerini holding adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sdzlegmeleri akdeder, Holding” in leh ve aleyhinde yapilan satig vaadi sézlesmelerini tebdil,
tescil ve feshedebilir. Satig vaadi sdzlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri
kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz islemleri yaptirabilir.

. Holding amag ve konusu ile ilgili olarak her tirléi hukuki tasarruflarindan dogan hak ve

alacaklarinun tahsili veya temini, icra, ipotek, menkul ve rehni, isletme rehni, kefaletten
istifade edilebilir velhastl ayni ve gahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapudan terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

Holding maksadinm husulil i¢in kara, deniz ve hava ulagim araglan satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarim satabilir, kiraya vercbilir, bunlar éizerinde ipotek ve rehin
dahil her tiirlii ayni ve gahsi hak tesis ve bunlan fekk edebilir; baskalarinin gayrimenkulleri
ve sair mal ve degerleri tizerinde bu haklar: tesis ve fekk edebilir, sahip oldugu hava ulagim
araglan ile ticari amagla yolcu ve kargo tasimaciligt yapabilir.

. Holdingin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil

rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 mevzuat: cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

H) Sosyal Faaliyetler

1.

Holding TTK’ nun 522. maddesi imkén verdigi ol¢iide sirketin veya katildign sirketlerin
memur, miistahdem ve is¢ileri i¢in egitim ve saglik amagli vakiflar kurabilir, fonlar: tahsil
edebilir bunlanin ydnctimini deruhte edebilir ve mevcutlarint en iyi sekilde verimiendirecek
yatirimlara girisebilir.

. Holding, genel kurulun izni veya icazet! ile biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu

aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir ve kurulmusg vakiflara katilabilir.

I) Diger Isler

1.

DENGE YA

Holding, yukarida yazili isleri yasalarmn miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak
yurtdiginda da yapabilir. Yabanci ve yerli diger sirketlerde yurt disinda ve iginde isbirliginde
bulunabilir. Bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan
anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararma oldugu stire ve &lgtide yabanc
sermayenin gelmesini saglamak i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

Yukarida yazili olanlar disinda Holding amacina uygun ve faydali gérdiigi diger islere
yonetim kurulunun teklifi, genel kurulun karan ile girigebilir. Ancak, anastzlesmede
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degisiklik anlaminda olan igsbu kararmn uygulanabilmesi igin yetkili mercilerden gerekli
izinler alinacaktir.

J} Yasal sinirlamalar

Holding, yukanda sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar: bagta Sermaye Piyasas: Kanunu ve
ilgili mevzuat hiiktimleri ve Ttk Ticaret Kanunu hikiimleri olmak tizere T.C. yasalar: ve ilgili
diger mevzuatin izin verdigi 6lgiilerde gergeklestirir. [zine tabi hallerde gerekli izinler énceden
alinir ve yasalara uyulur.

Holding yukarida sayilanlar diginda verimli olacagina kani oldugu islere de, Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un karar ile girisebilir. Ancak, bu kabil kararlar
Anastzlesmenin tadili mahiyetinde oldugundan, Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik
yapilmas: halinde Giimritk ve Ticarer Bakanlig: ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Anasdzlesme tadilatr usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlar tarihinden itibaren muteber olur. Yapilacak bagislarin {ist simrnm genel kurul
tarafindan belirlenmesi gerektigi, bu simrn agan tutarda bagis yapilamayacag: ve yapilan
bagiglanin dafitilabilir kar matrahina eklenecegi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun &rtiili
kazang aktarimu diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalannm
yapilmasi ve yil ig¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmas
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket; belli nitelikteki kurum, vakif
ve derneklere katilabilir veya s6z konusu kurumlar ile diger ¢esitli kurum ve kuruluglara bagista
bulunabilir.

20.12. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:
Esas Sozlesme’nin 10’ uncu maddesine gére yonetim kurulu;

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticarct Kanunu hitkiimleri ve isbu anasézlesme hitkiimleri
dairesinde, azami Ug y1l i¢in secilecck 5 (bes) tyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul se¢im miiddeti sona ermis olmasa dahi Y6netim Kurulu’nun yenilenmesine karar
verebilir.

Yonetim Kurulu hisscdarlarin gsterecegi adaylar arasindan secilir. Séyle ki; Yonetim Kurulu
ityelerinden en fazla 2/3 {iniin (ligte ikisinin) A Grubu, geriye kalamn B Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur. Yonetim kurulu tiye sayisimmn tespitinde
A Grubu pay sahipleri i¢in yukanda belirtilen oranin kullammi sonucu bulunan say: asagrya
yuvarlanir. Her Yonetim Kurulu aday: kendisini aday gdsteren pay grubu ya da pay gruplarina
mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacag: kararlar dairesinde tespit edilir.
Bir Yénetim Kurulu iiyesi icin tiim hissedarlar aday gésterme hakkma sahip olmakla birlikte
bu adaylarin genel kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyeliine segilebilmeleri igin
adayliklarmin (A} Grubu pay sahipleri tarafindan segimden 6nce onaylanmus olmasi gerekir (B)
grubu pay sahiplerinin aday gésterememesi durumunda séz konusu aday (A) grubu tarafindan
gosterilir.

Yénetim Kurulu iiyeleri en gok tiger yillik stircler igin segilirler. Segim fiyeligi sona eren
Yonetim Kurulu iyeleri yeniden secilebilirler. Grev siiresinin devami sirasinda bir yonetim

kurulu uyel}% acildiginda onun yerine geri kalan gérev siiresini tamamlamak tizere Y.énetim
DENGE YATJRIMHO AS.
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Kurulu tarafindan gegici bir liye atanir. Bu gekilde yapilacak atamalarda da bu maddenin 2.
fikrast hitkiimlerinin gozetilmesi zorunludur. Bu sekilde segilen fiye Tirk Ticaret Kanunu
hitktimleri uyarinca ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulur.

Komite ve Birimlerin Tegkili

Esas Stzlesme’nin 23 {lincli maddesine gére; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
[lkeleri kapsaminda, en azindan riskin erken saptanmasi amactyla bir komite kurulmas:
kaydiyla, yoénetim kurulu, gérev ve sorumluluklarim saglikli bir bigimde verine getirmesini
teminen, mevzuatin gerekli gérdigli ve kendisinin uygun buldugu Komite ve Birimleri
olusturur, tiye sayilarini belirler ve liyelerini seger. Komite ve Birimlerin olusturulmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuoyuna agiklachg Kurumsal Yénetim Tlkeleri dikkate almr,
Y 6netim Kurulu, Komite ve Birim Uyeleri’ni her zaman degistirebilir ve azledebilir.

Komiteler, kendi bagkanlarinin daveti tizerine toplanir ve kararlarini yazih olarak alir. Yonetim
Kurulu Sekreteryasi, Komitelerin yazi islerini de yiiriitiir.

20.13. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

37.350.000 adet pay A Grubu ve nama yazili, 262.650.000 adet pay ise B Grubu ve hamiline

yazilidir.

A Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarn devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabi
olup pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. Nama yazih A Grubu pay sahipleri satacaklari
paylarim oncelikle diger A Grubu pay sahiplerine asagida tespit edilen sekilde teklif etmek
zorundadirlar {(6n alim hakki): Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistereken
tespit ederler. Bu degerde uyusulmadid: takdirde deger tespiti taraflarca miistereken tayin
cdilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama
yazili paylar1 A grubu pay sahiplerinin tiimit veya birden fazlasinin satin almak istemesi
durumunda, devre konu paylar sz konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla
Sirket’teki paylart oraminda satilacaktir. Nama yazly paylara, deferinin belirlenmesinden
itibaren 5 (bes} giin iginde diger A grubu pay sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satic1 A
grubu paylar diledigi 3. kisiye Yénetim Kurulu’nun onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen
deger Uzerinden ve ayni gartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarmn daha diisiik deger
veya farkl sartlarla satilmak istenmesi durumunda diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim
haklanint kullanma usulii tekrar isleyecektir. A grubu paylarin devri hususunda belirtilen
usullere riayct edilmemesi halinde Yénetim Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten
imtina edebilir.

B grubu paylann devri serbestir.

Yoénetim Kurulu hissedarlanin gésterecegi adaylar arasindan secilir. Soyle ki; Yonetim Kurulu
liyelerinden en fazla 2/3 tiniin (ticte ikisinin) A Grubu, geriye kalanun B Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi vorunludur. Yénetim kurulu tiye sayisimn tespitinde
A Grubu pay sahipleri i¢in yukanda belirtilen oranin kullanimi sonucu bulunan say: asagiya
yuvarlanir. Her Yoénctim Kurulu aday1 kendisini aday gésteren pay grubu ya da pay gruplarina
mensup pay sahiplerinden katilanlarn basit ¢ogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit edilir.
Bir Yonetim Kurulu iiyesi i¢in tiim hissedarlar aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte
bu adaylanin genel kurul tarafindan Yoénetim Kurulu iyeligine segilebilmeleri igin
adayliklarimin (A} Grubu pay sahipleri tarafindan segimden énce onaylanmis olmas: gerekir (B)
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grubu pay sahiplerinin aday gésterememesi durumunda séz konusu aday {A) grubu tarafindan
gosterilir,

Yonetim kurulu fiye tam sayisunn gogunlugu ite toplanir ve kararlarin toplantida hazir bulunan
tyelerin gogunlugu ilc alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde
de uygulantr. Yonetim Kurulu’nda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Red oyu veren iye,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar,

Ancak asagidaki konularla ile ilgili kararlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis
olduklar1 Yonetim Kurulu yelerinin tiimiiniin de olumlu oy vermis olmas: kayd ile almir.

¢ Sirketin 3. kigtler 6niinde temsil ve ilzami i¢in imza yetkililerinin belirlenmesi
e Sermayenin artinlmas: ve eksiltilmesine iligkin kararlar

¢ 3.kigilerin borglar igin bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler
» Bankalara ve 3. kisilere verilecek taahhiitnameler

¢ Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;

o Kredi alinmasi;

* Sirketin mali iglerinden sorumlu iist ydneticilerin atanmasi

e Pay devirlerinin onaylanmas

¢ Yonetim Kurulu Bagkani ve Vekili murahhas azalar ve genel miidiirlerin secimi
e Yillik biit¢enin onaylanmasi

e (Caligmalara iligkin ticret politikalarimn tespiti

e Yent i alanlarina girilmesi

e Genel kurula Snerilecek kar payr dagitim politikasimin tespiti

Yonetim Kurulu iyelerinin segiminde A Grubu paylarin beher pay basmna 15 (Onbes) oy hakk:
olup; B Grubu paylarin oy hakki Pay basina 1 (Bir) dir.

20.14. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:
Esas Szlegme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baghikli 6. maddesinde yer aldign lizere;

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi
camanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmus sermayeyi
arttirmaya, imtiyazl: pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirlmas ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket’in imtiyaz dngbrmesi veya meveut imtiyazlarm kapsam veya konusunu degistirmesi
onemli nitelikte islem sayilmakta olup, énemli nitelikteki islemlere iliskin karar alinmasi ve bu
islemlerde bulunulmas: ile onemli nitclikteki islemler sonucunda ayrilma hakkinin
kullanilmasina iligkin usul ve esaslar SPK’nun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmistir.
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20.15. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinmn yapiimasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuat ve
is bu Anasozlesmeye gore toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren {i¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29’uncu
maddesinin 4’tincti fikras: hitkmii sakli kalmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413.
maddesi hitkmii cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari
gOriisiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, Kanun ve bu
Anasdzlesmede yazili hitkiimlere gdére toplanir, gerekli kararlar alir. Olaganiistii Genel
Kurul'un toplanma yeri ve zamam liirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitktimleri gercevesinde ilan olunur,

Genel Kurul, Sirket’in merkezinde veya Yonetim Kurulunun giriilen liizum tizerine merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir,

Gerek Qlagan, gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Giimrik ve Ticaret Bakanlif
Temsilcisinin  hazir bulunmast sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

¢ Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanur.

o Bildirim: Olagan ve Olaganistit Genel Kurul toplantilar, toplant: tarihinden en az 3 (Ug)
hafta 6nce, Borsa Istanbul A.S.’ve ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilanna iliskin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde yapilacaktir. Bu bildirime, glindem ve toplant:
ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yaplacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
Sermaye Piyasas) ve diger mevzuat hitklimlerine uyulmasr sarttir.

* O Verme ve Vekil Tavini: Olagan ve Olaganustit Genel Kurul toplantitarinda hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerinin A Grubu paylar igin beher pay basina 15 (Onbes) oy hakki
olup; B Grubu paylar i¢cin oy hakki pay bagina 1 (Bir)’dir. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan dahi kullanmaya yetkilidicler. Sermaye
piyasast mevzuatinin vekileten oy kullanma hitkitmlerine uyulur.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda
verilecek olan vekiletnamenin yazil: sekilde olmasi garttir.

Oy kullanimunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine uyulur,

» Ov Kullanma 5ekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak sureti ile veya elektronik
olarak kullamilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarmn onda birini temsil eden pay
sahiplerinin talebi iizerine gizli oya bagvurmak gerekir. Bu konuda Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun diizenlemelerine uyulur,
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Yénetim Kurulu fiyelerinin segiminde A Grubu paylarm beher pay bagina 15 (Onbes) oy hakki
olup; B Gruobu paylarin oy hakk: Pay bagina 1 {Bir)’dir.

o QGenel Kurul Baskanlhiiiz Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani, onun
bulunmadigl zamanlarda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Yonetim Kurulu'nun
aralarinda sececegi bir iiye baskanbk cder. Genel Kurul tutanak yazman ve oy toplama
memuru pay sahipleri arasindan veya harigten segilebilir.

» Miizakerelerin Yapmlmas: ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinr. Genel Kurul toplant:
nisabr ve toplantilardaki karar nisabi Sermayc Plyasas: Kanunu'ndaki diizenlemelere
oncelikle uyulmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinc tabidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421’inci maddesinin 5 inel fikrasinda yaz:li hususlar i¢in yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 418 inci maddesindeki toplanti nisabi
uygulanir.

o [ Yénerge: Yonctim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢tkarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallar: iceren bir i¢ yonerge hazrlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

+ QGenel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarimna, dneride
bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkdn taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tlim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklari kullanabilmesi saglamr.

e Toplanti Katihimi: Murahhas {iyelerle en az bir Yonetim Kurulu livesi, denetgisi, finansal
tablelarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur,

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili Sermaye Piyasas:

Mevzuati’na ve Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak diizenlenir. Bu konuda Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kamuoyuna agikladign Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinur.

20.16. Ihragginin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.17. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nde B grubu pay devrine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK ve Sermaye Piyasast Mevuzat: hiiklimlerine goére
yapilacaktir,
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A grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarm devri Yoénetim Kurulu’nun onayina tabi
olup pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder.

Nama yazil1 A grubu pay sahipleri satacaklari paylarim éncelikle diger A grubu pay sahiplerine
agagida tespit edilen gekilde teklif etmek zorundadirlar (6n alim hakka):

Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde
uyusulmadif takdirde deger tespiti taraflarca miigtereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylar: A grubu pay
sahiplerinin tiimii veya birden fazlasimn satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar
sbz konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylari oraminda
satilacaktir,

Nama yazily paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin iginde diger A grubu pay
sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satict A grubu paylan diledii 3. kisiye Yéonetim
Kurulu’nun onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen deger itzerinden ve aym sartlarla satmakta
serbesttir. S6z konusu paylarin daha diigitk deger veya farkli sartlarla satilmak istenmesi
durumunda diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim haklarim kullanma usulii tekrar isleyecektir.
A grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu
pay devrini pay defterine kavdetmekten imtina edebilir.

B grubu paylarin devri serbesttir.

20.18. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarm yasanin gerektirdiginden daha agwr olmast halinde sbz konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1.  Ibraggumm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almast gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin

bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022 vec 31.12.2023 hesap dénemlerine ait finansal
tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina Sirket intermet sitesi
www.dengeholding.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi www kap. gov.ir
adreslerinden ulastlabilir.

22.2, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim gériisic ve denetim
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Kurulusunun/sorumln ortak bas denetcinin degigmis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap donemlerine iligkin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerini gergeklestiren kuruluslarmn unvani ve bagimsiz denetim gériisleri
asagida verilmektedir.

Bagmsiz Denetim Kurulusunun

Tarih Ticaret Unvam Adres Sorumiu Ortak Goriis
Denetgi
31122023 Mitra  Bagimsiz | Kiltir Mah. Suna Turgut Sayar Olumlu
Denetim  Anonim | Sk. No: 94
- Sirketi | Besiktag/Istanbul _ |
31.12.2022 | Ser-Berker Igerenkoy Mah. | Serhan Olumlu

Bagimsiz Denetim | Uskiidar-Igerenkdy = Akkoyunlu
Anonim Sirketi Yolu Cad. Bodur Is
Merkezi Blok No: 8
I¢ Kapi No: 21
_ ! | Atagehir/Istanbul _ |
31.12.2021  Ser-Berker Igerenksy Mah.  Murat Tufan = Siurh Qlumlu
Bagimsiz Denetim | Uskiidar-Igerenkdy | Demircan
Anonim Sirketi Yolu Cad. Bodur Is
Merkezi Blok No: 8
I¢ Kapi No: 21
| Atasehir/Istanbu]

Bagimsiz denetgi rotasyon zorunlulugu nedeniyle 2023 yili mali tablolar: igin Mitra Bagimsiz
Denetim A.S. ile ¢alisilmaya baslanmistir.

2021 Yihinda Baimmsiz Denetim Raporuna Konu Sinirli Qlumlu Goriisiin Davanag;

e Grup'un 2021 yili itibariyle tam konsolidasyon esasiyla finansal tablolarini konsolidasyona
tabi tuttugu Al Bawakir Konut Ingaat Anonim Sirketi'min finansal tablolarinda yer alan ve
konsolide finansal durum tablosunun aktif toplammin %3,68'ini olusturan 41.449.164TL
tutarindaki stoklarina iliskin olarak yilsonu stok envanter listesine erisilememis ve stoklara
iligkin bakiye tarafimizca alternatif prosediirlerle dogrulanamarmstir. Ayrica net gerceklesebilir
deger testleri yapilamadiindan stok deger diistikliigine iligkin bir kanaat olusturulamamstir.
» Al Bawakir Konut Ingaat Anonim Sirketi’nin Istanbul Fikirtepe kentsel doniisiim alaninda
gayrimenkul projeleri gayri faal durumdadir ve sirket bu projeye yonelik yitkiimliilitklerini
yerine getirememektedir. Alternatif prosediirlerle dogrulama yapilamadig icin séz konusu
yiktimltilitklere iliskin bir kanaat olugturulamanstir.

¢ Grup'un 2021 yili bagh ortakliklarindan Toma Finance Limited Sirketi, Al Bawakir Konut
Ingaat Anonim Sirketi ve Denge Film Prodiiksiyon Eglence Anonim Sirketi'ne iligkin herhangi
bir sirket degerleme raporu sunulmadig: igin, bagh orlakliklarn deger diisiklugii testi
yapilamamug ve muhtemel deger diigiikliiklerinin finansal tablolara olasi etkisi hakkinda bir
kanaate varilamamustir,

¢ 31 Aralik 202] taribli itibariyla, Grup avukatlanindan Denge Yatrtm Holding Anonim
Sirketi'nin hukuki yiikiimlilikleri hakkinda bilgi temin edilmis, alinan bilgiye gére, raporlama
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taribi itibariyle dnemli bir dava riski 6éngoriilmemesine ragmen uzun vadeli muhtemel hukuki
yiiktimlitliklerin finansal tablolara olas: etkisi hakkinda bir kanaate varilamanmstir.

Bu sebeple de, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara iligkin olarak simirl olumlu gériis verilmistir.

22.3.  Son finansal tablo tarihinden soura meydana gelen, ihracemm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek “nemli
degisiklikler (firetim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig:
hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6.  Ihraceimin esas stzlesmesi ile kam uya acikladig diger bilgi ve belgelerde yver alan
kar pay: dagitim esaslar ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo
ddnemleri itibariyle kar dagitimi konusunda alng oldugu kararlara iligkin bilgi:

25.05.2022 tarihinde gergeklesen 2021 yalina iliskin olagan genel kurul toplantisinda kér
dagitum yapilmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.05.2023tarihinde gergeklesen 2022 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda kér
dagitimu yapiimamasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2023 yihi kanna iligkin Yonetim Kurulu kar dagitiimamasina karar vermis olup Genel Kurul
toplantis: hentiz akdedilmemis oldugundan kér dagitim konusunda karar almmamistir.

22.7.  Son 12 ayda ihraggmun ve/veya grubun finansal durumu veya karliig: iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda
ifade:

[hraggmnin Taraf Ofdufiu Davalar ve Takipler
fhracer Tarafindan Aqims Davalar

Makkeme Dosya No

Davact Taraf  Davalt Taraf | Yl ____Konusu__ Risk Tutan Gelinen Ajama |
DENGE YATIRIM SERMAYE ANKARA 10. iDARL 61,922 TL Dava;, Sermaye Pivasas: Kuruivnun 13.04.2019
HOLDING AS. PIYASASI IDARE PARA tarilli ve 23/509 sayih karan ile 09.04.2018
KURULU MAHKEMESH CEZASININ tarihinde yapilan iki dzel durum agiklamasina konu

IPTALL | bilzilerde defiiklik oldujfiu halde, I11-15.1 Sawily
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DENGE YATIRIM
HOLDING A.S.

DENGE YATIRIM
HOLDING A.S.

 SERMAYE
PIYASASI KURULU

DENGE YATIRIM 1.

HOLDING A8

DENGE YATIRIM 1.
HOLDING A.S.

201971244

HASIMSIZ [STANBUL 16.

ZAY!

ASLIYE TICARET BELGES]

MAHKEMESI

2022/169

VERILMESI

Ozel Durumlar Tebliginin 571 ve 23/2 maddelerine
aykin olarak kamuya agiklama yapilmamis oldugu
iddiastyla her bir aykrihk igin 30.961,00 T1. olmak
zere toplamda 61.922,00 TL idari para cezas:
isleminin  iptali ve yiiriimenin  durdurvimas:
talebiyle agilmistir. Davanin reddine karar verilmis,
bunun iizerine istinafa bagvurulmus olup istinal’
| incclemesi devam etmektedir.

Dava; hakim hissedarbk ve ydneiim yapisimn
degismesi akabinde $irket iginde yaplan inceleme
ve arastirmalarda Sirket’in 2018 ve 2019 yillarna
ait yevmiye, defleri kebir ve envanter defterleri
bulunamadi@:ndan dolayr ilgili ticari defierler igin
zayi belgesi verilmesine iliskin olup  bilirkisi
incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Dosyaya
bilirkisi rapory da sunuimug olup, bir sonraki
| durusmada karar verilmesi beklenmektedir.

TAYYAR RACI MUGLA ASLIYE | TAZMINAT 52.250,00 T1. | Dava; Davaci Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan

SASMAZ. TICARET
MAHKEMES!
2023/719
TAYYAR MUGLA ASLIYE ITIRAZIN
RACI SASMAZ TICARET iPrALL
MAHKEMLSI
CEMALEDDIN )
COBAN 2023/604
TAYYAR ISTANBUL 9. ITIRAZIN
RACI SASMAZ  ASLIYE TICARET IPTALI
MAHKEMESI
CEMAILLDDIN )
COBAN 2023/200

Sayfa 93 /153

32.867.342,0 | Dava; davah Tayyar Raci Sasmaz'in Sirket yonetim

Tayyar Raci Sasmaz'in, Sirket ybnetim kurulu
tyeligi gorevini ifa eitigi ddnemde ridii kazang
aktarimi yoluyta Sirketin malvarh@im azalitgi
iddiasiyla simdilik 52.250 TL'nin Sirket'e iade
edilmesi talebiyle a@lmugtr. Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan Sirket'e bu davamn agildifimn
ihbar edilmesi dizerine Sirket adima davaya
mildahale falebinde bulurulmugtur. Davall Tayyar
Ract $agmaz vekili tarafindan davaya cevap
verilmis, iddialar inkar edilmigtir. On inceleme
durugmasinda dosyamin “davaliva Ortiili olarak
akfanldigr iddia edilen bedelin dava disi{ Denge
Yatmm Holding A.S.) halka agik sirkete iadest
gerekip  gerekmedigi®  hususunda  inceleme
yapilmas: Uzere Sayistay Denetgisi bir bilirkisiye
ginderiimesine karar verilmistir. Dosya halen
| bilirkizidedir.

kurulu bagkam olarak gérev yaptig: dénemde Sirket
istiraklerinden olan Pana Proje Gayrimenkul
Yatmmlan  Gelistirme A S.hisselerinin  satis1
karsiliginda hisse bedellerinin Sirkel'in malvarlig
yerine Tayyar Raci Sagmaz'in sahsi malvarlifina
aktanldify gerekgesiyle davahlara kargi baslatilmg
olan Bodrum 1. lcra Mudiirltigi'nin 2022/7402
Esas sayil1 dosyasina yapilan itirazin iptaline karar
verilmesi talebiyle aglmigtir. " Yetkili mahkemenin
Istanbul Asliye Ticaret Mahkemeleri oldugu®
gerekeesiyle davanin reddine karar verilmistir,
Karara kargt tarahmuizea istinaf kanon yoluna
bagvurulmug olup, istinal tarafindan ilgili karar
bozulmustur. Sonrasinda ilk derece mahkemesi
tarafindan talebimiz dogruitusunda birlestimme
karart verilmiy olup, dosya Istanbul 9. Aslive
Ticaret Mahkemesi 2023/200 Esas sayih dosya ile
| birlestirilmistir.

39.160.668,6 | Dava; davall Tayyar Raci Sasmaz'in Sirket yiinetim

kurutu baskani olarak giirev yaptig1 dénemde Sirket
igtiraklerinden olan Pana Projc  Gayrimenkul
Yatmmlan  Gelistirme  A.S.hisselerinin  satiyt
karsthifimda hisse bedellerinin Sirkef'in matvarhig
yerine Tayyar Raci Sagmazin sehsi malvarhifma
aktanldifr gerekeestyle davalilara karg baglatiimsg
olan Istanbul 18. Icra Dairesi'nin 2022/24065 Esas
sayllt dosyasina yapilan Htirazmn iptaline karar
verilmesi talebiyle acihmigtir. Yargilama halen



fhra Tarafindan Ya ifan Taki ler
Mahkeme Dosya No
Davaa Taraf Davalt Taraf Yil
DENGE YATIRIM 1, CEVDET BODRUM 1. ICRA
HOLDING A.S. TASCEKEN DAIRYESI (LESKI -
2. HARUN [STANBUL 32.
TASCEKEN ICRA DAIRESI)
3. TAYYAR
RACI SASMAZ ’
2022/7402 (ESKI
2021711880
DENGE YATIRIM 1. CEVDET ISTANBUL 18. ILAMSIZ
HOLDING A.S. TASCEKEN [CRA DAIRESI TAKIP
2. HARUN
TASCEKEN )
3. TAYYAR 2022/24065
RACI SASMAZ
DENGE YATIRIM ICH INSAAT JISTANBUL 32. ILAMLI
HOLDMING ALS. GAYRIMENKUL [CRA DAJRESI TAKIP
YATIRIMLARI
GELISTIRMLE A.S. B
2021/24563
DENGE YATIRIM ICH INSAAT [STANBUL 32. ILAMLI
HOLDING A S. GAYRIMENKUI. [CRA DAIRESI TAKIP
YATIRIMLARI
GELISTIRME AS. B
2021731511
fhra 1 Ale hine A 1lm: Davalar
Mahkeme Dosya No
Davacs Taraf Davah Taraf Yil Konusu
MEHMET FATIH 1. DENGE ISTANBUL ISCI ILE
KUTI.U YATIRIM ANADOLLU 3. I8 ISVEREN
HOLDING A.$ MAHKEMESI] ARASINDAN
2. GC  PEYZAI] KAYNAKLA
FIDAN GIDA NAN
TARIM  SAN 2124775 ALACAK
TIC A.S , DAVASI
3. PANA AL {Eski Esas:
BAWAKIR 20187251
KONUT
INSAAT A.S
4. PANA PROIJE
VE
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
AS
5. PANA YAPIM
SINEMA,
PRODUKSIYO
N TURIZM
YATIRIM VE
TICARET AS
6. Sl KONUT
INSAATAS
7. SELIMOGLU
PROJE
DENGE YATIRWM H&LDING AS.
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Risk Tutan

32.867.342,0
0.

39.160.668.6
2T

4.080,00 TL

4,2278% TL

Risk Tutan
18.666,26

Gelinen A ama

Takip; Pana Proje ve Gayrimenkul Yatwiumlan
Geligtirm ¢ Anonim Sirketi hisselerinin kismi devir
bedeline iliskin olarak 27.04.2021 tarihinde
agtimistir. Tiim borglular takibe itiraz etmis ve takip
durmustur, [cra takibi, Istanbul Icra Dairesi'nin
yetkisizlifi sebebiyle Bodrum 1. lera Dairesine
génderilmistiz.

Takip; Pana Proje ve Gayrimenkul Yaunmlan
Geligtirm e Anonim Sirketi hisselerinin kismi devir
bedeline iliskin olarak 14.09.2022 tarihinde
agilmigtir. Tiim borglular takibe itiraz etmis ve takip
durmustur.

Anmlan  takip; [stanbul 21.  Aslive Ticaret
Mahkemesi'nin 14.07.2021 tarth ve 2019/1152
Lisas, 2021/478 Karar numarah ilami uyarinca
hitkmedilen vekaiet {icreti igin Istanbul 32. Icra
Miidtirtigii nezdinde baglatilmigtir.

Amlan takip; Istanbul 21.  Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2019/1152 Esas ve 2021/478 karar
sayih 30/06/2021 karar tarihli ilami uyarinca
25.11.2021 tarthinde Istanbul 32. lcra Midirligi
nczdinde baglatlmstir. Odeme emri hentiz tebhg
edilmemi tir.

Gelinen A ama

Sel Konut Ingaat A.$'de sigortah olan davacim
kidem tazminan, thbar fazminatt ve fazla mesa
tcreti lalepleriyle aghi® davada "yalmzea Tayya
Raci Sasmaz'm 16.10.2017-11.02.2819 1arihler
arasinda davall sirket Uyesi ve bir dnem y{neticis
olmas halinin organik bafan ispat hususunda yeter!
elmadify kanaatiyle davanin, davali Penge Yatirt

Holding A.$. ybninden husumet yoklugunda
reddine karar verilmistir.” gerekgesi ile verilmis leh
karar, davaci tarafindan istinafa basvurulmas: il
Bélpe Adlive Mahkemesi tarafindan "Mahkemec
davaciuin ¢aligmasimn  bildirildigi davahi Deng
Yatiim Holding A.S. ile davalifar arasinda organt
bag, biritkic istihdam, igyeri devrel veya
sézlesmesinin devri gibi bir hukuki iligkinin olu
olmadi tam olarak aydmlatlmamistr." gerekees
tle verilmis 28.12.2023 rtarihli karar ile ortada
kaldirmlmgtir. Dosya, Bolge Adlive Mahkemesine
belirlenmis eksiklerin  giderilmesi amucivla il
dereee mahkemesine giénderilmis olup, mahkemec
veni esas kaydr yamlmis ve durugma ghn’
veri lmigtir.
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Sel Konut Ingaat A.8’de sigortali olan davacinun
kidem tazminats, ihbar tazminat, yillik izin ticreti
ticrel alacag: ve fazla mesal Ucreti taleplerivle agtigl
davada "yalmzca Tayyar Raci Sagmaz'
16.10.2017.11.02.2019 tarihleri arasinda davall
sitket iiyesi ve bir donem yoneticisi olmasi halinin
organik bagin ispati hususunda yeterfi olmadigi
kanaatiyle davamin, davalt Denge Yaunm Holding
A.§. yoniinden husumet yoklugundan reddine karur
verilmistie.” gerekgesi ile verilmis lehe karar, davaci
tarafca istinafa bagvurulmas: ilc Bolge Adliyi
Mabkemesi tarafindan  "Mahkemece davacimi
¢alismasinin  bildirildigi davali Denge Yatrim
Hoelding A.S. ile davalilar arasinda organik bag|
birlikte istihdam, isyeri devri veya ig stzesmesinin
devri gibi bir hukuki iliskinin olup clmadig temni
olarak aydmlatilmamistir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldinimstir
Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'noe belirlenmis
eksikierin  giderilmesi  amaciyla ik derecy
mahkemesine génderiimis olup, mahkemece venl
esas kaydi yaptimg ve durusma giinii verilmistir.

Sel Konut Ingaat A.S.'de sigortal olan davacimn
kidem tazminati, jhbar tazminan, yillik izin ticreti,
{icret alacafl ve fazla mesai {icret talepleniyle agtig)
davada yalntzca  Tayyar  Raci Sasmazin
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasimda davali
girket iiyesi ve bir ddnem ydneticisi olmasi halinin
organik bagmn ispatt hususunda veterli olmadidi
kanaatiyle davamn, davall Denge Yatirrm Helding
AS. yiintinden husumet yoklugundan reddine karar
verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lche karar, davag
taralindan istinafa bagvurulmas: ile Bolge Adliye
Muhkemesi  tarafindan  "Mahkemece davacimn
caligmasimmn  bildirildigi davali Denge Yatirim
Holding A.S. ile davalilar arasinda crganik bag,
birliktc istihdam, igyeri devri veya ig sGlesmesinin
devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadign tam
olarak aydinlatimamugtir.” gerckgesi ile verilmi;
28.12.2023 tarihii karar ile ortadan kaldinlmisur
Dosya, Bolge Adliye Mahkemesinee belilenmiy
cksiklerin - giderilmesi amaciyla ik  derege
mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yeni
csas kaydi yapilmrs ve durugma glini verilmistir,
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Set Komut Insaat A.S.'dc sigortali olan davacinin
kidem tazminaty, ihbar tazminat, yillik izin tereti,
itcret alacag ve Tazla mesai iicreti talepleriyle agtii
davada "yalmzea Tayyar Raci Sagsmaz'i
16.10.2017-11.02.2019 tarthleni arasinda davali
sirket dyesi ve bir ddnem yéneticisi olmasi halinin
organik bagin ispat: hususunda yeterli olmadigi
kanaatiyle davamn, davab Denge Yahinm Holding
A.S. yiniinden husumet yoklugundan reddine karass
verilmigtir.” gerekgest ile verilmis lehe karar, davaci
tarafindan istinafa bagvuruimas: ile Boige Adiiys
Mahkemesi tarafinden “Mahkemece davacinn
cahigmaswiun  bildirildigi  davali Denge Yatinm
Holding A.S. ile davalllar arasinda organik bag
birlikie istthdam, igyeri devri veya ig sfzlesmesinin
devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadif tr
elarak aydintalilmamstir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihii karar ilc ortadan kaldirtlmistr
Dosya, Bdige Adliye Mahkemesi'nce belirlernmis
eksiklerin  giderilmesi  amacivla ik derecw
mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yen|
esas kayd: yaptlmis ve durugma gitndi verilmistir.

Scl Konut nsaat A.S.'de sigortal: olan davacimi
kidemn tazminati, thbar tazminat, yihk izin Gcreti v
fazla mesai Ucreti talepleriyle agufy davadi
"yalmzea Tayyar Raci $agmazm 16.10.2017-
11.02.2019 tarihleri arasinda daval sirket iiyesi v
bir dénem ybneticisi olmas: halinin organik bagin
ispati  hususunda  yeterli  olmadign  kanaatiylay
davamn, davali Denge Yatmim Holding AS
yoninden husumet vokluZundan reddine karar
verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac)
tarafindan istinafz bagvurulmas: ile Bolge Adliyy
Mahkemesi  taralindan "Mahkemeee davacinm
calismasinin  bildirildifl davali Denge Yatirnn
Holding A.S. ile davablar arasindz organik bag
birlikte istihdam, igyeri devri veya iy sozlesmesinin
devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadif t=n
olarak aydinlatilmarmstir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldmlmigtr,
Dosya, Bolge Adlive Mahkemesi'nee belirlenmiy
eksiklerin  giderilmesi  amaciyla ik derect
mahkcemesine gnderilmis olup, mahkemece yen|
esas kayd: vapilrug ve durusma giind verilmigtir.
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Sel Konut Insaat A.$.'de sigortall olan davactmn
krdem tazminati, ihbar tazminaty, yilik izin ficreti
ieret alacad ve fazla mesai ticreti talepleriyle agtigi
davada “yalmzca Tayyar Ract  Sasmazw
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
sirket tiyesi ve bir dinem yoneticisi olmas: halinin
organik bagin ispatr hususunda yeterli olmadigi
kanaatiyle davanin, daval: Denge Yatirnim Holding
AS. ydniinden husumet yoklugundan reddine karat
verilmigtir.” gerekgesi ile verilmiy lehe karar, davac|
taralindan istinafa basvurulmasi ile Bilge Adlivd
Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacimin
calismasinm  bildididipi davalh Denge Yatmwun
Holding A.$. ile davahlar arasinda organik bag
birlikte istihdam, igyeri devri veya is sbzlesmesinin
devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadifn tum
olarak aydinlatilmarmistir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihii karar ile ortadan kaldiilmgtir,
Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmiy
eksiklerin  piderilmesi amaciyla ik derecd
mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yeni
esas kayd: yapilris ve durusma giinii veriimistir.

Sel Konut Ingaat A.S.'de sigortah olan davacii
kidem tazminah, ihbar tazminau, yilbk izin fcret
licret alacaf ve fuzla mesai ticreti talepleriyle actigi
davada ‘“valmzca Tayyar Raci  Sagmazin
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda  daval|
sirket Uyest ve bir donem yoéneticisi olmast halinin
organik bafin ispati hususunda yeterli clmadifi
kanaatiyle davanin, davah Denge Yatirim Holding
A.§. ydniinden husumet yokiufundan reddine kanu
verilmigtir." gerekeesi ile verilmis lehe karar, davaci
tarafindan istinafa basvurulmas: ile Bilge Adliya
Mahkemesi tarafindan  "Mahkemece  davacinin
caliymasmin  bildirildigi davali Denge Yatinm
Holding A.§. ile davaliar arasinda organik bag,
birlikte istihdam, isyeri devri veya is sdzlegmesinir
devri gibi bir hukuki iliskinin clup cimadigi tum
olarak aydinlatimamisnr.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldmilmigtir,
Dosya, Bolge Adlive Mahkemesi'nee belirlenmiy
eksiklerin  giderilmesi  amaciyla itk derece
mahkemesine génderiimis olup, muhkemece yen|
esas kayd: vapiinus ve durugma gitndl verilmistir,
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ISCHLE | 31.207.66 TL | S¢l Konut Insaat A.$.'de sigortal olan davacimr

35.667,79T1.

kidem tarminati, ihbar tazminat, yillik izin icreti,
iicrel alacag ve lacla mesai Gicreti talepleriyle agtig)
davada "valmzea Tayyar Raci  Sagmazin
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davzli
sirket tiyesi ve bir donem ybneticisi olmast halinin
organik bagin ispaty hususunda yeterli olmadig
kanaatiyle davamn, davah Denge Yatinm Holding
A.S. yootinden husumet yolklugundan reddine karar
verilmigtir." gerekeesi ile verilmis lehe karar, davaci
tarafindan istinafa bagvuruimasi ile Bdige Adliye
Mahkemesi taratindan "Mahkemece davacinm
calismasinn bildirildii  davali Denge Yatmm
Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag,
birlikte istthdam, isyeri devri veya is s8zlegmesinin
devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadif twn
olarak aydinlattimarmistir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaidiwriimistir
[osya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmiy
eksiklerin  giderilmest  amaciyla Uk derecd
mahkemesine gonderilmis olup, mahkemece yenl
esas kayd yapilms ve durugma giinit verilmistir.

Sel Konut Ingaat A.$’de sigorial clan davacim
kidem tazminat, thbar tazminat, Geref alacagn ve
fazla mesal dcreti  talepleriyle actigy  davada
"yalmzca Tayyar Raci Sagmaziin 16.10.2017-
11.02.2019 tarihleri arasinda davaly sirket lyesi vo
bir diinem ylneticisi olmast halinin organik bagui
ispall  hususunda vyeterli olmadifi  kanaatiyld
davarun, davah Denge Yatimm Holding AS
yoniinden husumet yoklugundan reddine karw
verilmigtir.” gerekeesi ile veriimis lehe karar, davacy
tarafindan istinafa basvurulmas: ilc Bélge Adliys
Mahkemesi  tarafindan  "Mahkemece davacimi
galigmasimn  bildirildig  davali Denge Yatirum
Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag
birlikte istthdam, isyeri devri veya is sdzlesmesinin
devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadig tum
olarak aydinlatilmarmsur.” gerekgesi ile veriimiy
28.12.2023 tarihli karar iic ortadan kaldictimistic
Dosya, Bélge Adliye Mahkemesi'nce belirienmiy
eksiklerin  giderilmesi  amaciyla ik derecd
mahkemesine gdnderilmiy olup, mahkemece yeni
esas kaydr yapiimis ve durugma giintt verilmistir,
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Set Konut Ingaat A.S.'de sigorlah olan davacimur
kidem tazminati, ihbar tazminaty, yillik izin ereti
licret alacaf) ve fazia mesai licreti talepleriyle agtigl
davada “valmzca Tayvar Raeci  Sasmazin
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davall
strket Oyesi ve bir dinem ydneticisi olmast halinin
orgatik bagin ispatr hususunda yeterli olmadidi
kanaatiyle davanin, davali Denge Yatinm Holding
A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karair
verilmistie." gerckgesi ile veriimis lehe karar, davaci
tarafindan istinafa bagvuruimas: ile Bolge Adliyd
Mankemesi tarafindan  "Mahkemece davacimr
caligmasiin bildirildigi davali Denge Yatirim
Holding A.S. fle davalilar arasinda organik bag,
birlikle istihdam, isyeri devri veya is sdzlegmesinii
devri gibi bir hukuki liskinin olup olmadifn tem
olarak aydmlatlmanustir.” gerekgest ile verilmiy
28.12.2023 1arihli karar ile ortadan kaldmlimigtr
Dosya, Bélge Adliye Mahkemesi'nee belirlenmiy
eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derec
mahkemesine génderilmis olup, mahkemece yeni
esas kayd yapilmug ve durusma giinit verilmigiir.

Sei Konut Insaat A.S.'de sigortall olan davacmun
kidem tazminat, ihbar tagninat, ubgt iicreti, ficre)
alacaf ve fazla mesai Gcreti talepleriyle aghigi
davada "yalmzca Tayyar Raci  Sasmazin
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
sirket fiyesi ve bir dénem yoneticisi olmasi halinin
organik bagm ispall hususunda yeterli olmadif
kanastiyle davanmn, davali Denge Yatnm Holding
A.S. yoniinden husumet voklugundan reddine karar
verilmistir.” gerekeesi ile veritmis lehe karar, davac)
taraflindan istinafa basvurulmas: ile Balge Adliye
Mahkemesi  tarafindan  "Mahkemece davacinr|
calismasmun  bildirildigi davali Denge Yatirim
Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag,
birlikte istihndam, igyeri devri veya is séziesmesinin
devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadif t=m
olarak aydinlatilmamistr.” gerekgesi ile verilmis
28.12.2023 tarihli karar {le ortadan kaldirilmistr,
Dosya. Biige Adliye Mahkemesi'nee belirlenmiy
cksiklerin  giderilmesi  amactyla  jlk  derece
mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yen|
esas kayd yapilmig ve durugma glinii verilmigtir,
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Sel Konut Insaat A.S.'de sigortall olan davacimn
kidem tazminati, ihbar tazminat, yihk izin Gereti
ficret alacagy ve fazla mesai {icreti talepleriyle agtigi
davada "valmzca Tayyar Raci $agmazi
16.10.2017-11.02.2019 tarfhleri arasinda daval)|
sirket iivesi ve bir dénem yOneticisi olmas: halinir|
organik bagin ispatr hususunda yeterli olmadigi
kanaatiyle davamn, davai: enge Yatinm Holdini
A.S. vbniinden husumet yoklugundan reddine karar
verilmistir,” gerckeesi ilc verilmis lehe karar, davaci
tarafindan istinafa bagvurulmasi ile Bolge Adliyd
Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinyi
caligmasiin  bildirildigi davali Denge Yatirnm
Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bug,
birlikie istihdam, iyyeri devrl veya Is sozlegmesinin
devri gibi bir hukuki iliskinin olup clmadif terni
olarak aydinlatilmamistir.” gerckges? ile verilmiy
28.12.2023 1arihli karar ile ortadan kaldinimistir
Dosya, Bélge Adliyve Mahkemesi'nee belirlenmiy
eksiklerin  giderilmesi amaciyla ik derecy
mahkemesing gonderilmis olup, mahkemece yeni
esas kaydr vapilmis ve durugma glinti verilmistir.

Sel Konut Insaat A.§.'de sigortah olan davaciny

kidem tazminati, ibbar tazminati, icret alacag v
fazla mesai dcreli talepleriyle agtifn  davads
“valmzca Tayyar Raci $asmazin 16.10.20174
11.02.2019 tarthleri arasinda davali sirket fiyesi va
bir diinem ydneticisi olmasi halinin organik bagin
ispat: hususunda yeterli olmadifi kanaatiylq
davamn, davali Denge Yatinm BHolding AS
yéninden husumet yoklugundan reddine karur
verilmistir.” gerekgesi ile verilmis lehe karar, davaci
tarafindan istinafa basvurulmas: ile Bolge Adliye
Mahkemesi  tarafindan  "Mahkemece davacinii
¢ahsmasinin  bildirildi§i davali Denge Yatinm
Holding A.$. ile davalilar arasinda organik bag,
birlikte istihdam, igyeri devri veya is sbzlegmesinin
devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadim tum
olarak aydiolatiimamestir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldwilrmst
Dosya, Boige Adlive Mahkemesi'nee belirlenmis
cksiklerin - giderilmesi  amaciyla  ilk  derecd
mahkemesine gdinderilmis olup, mahkemece yeni
csas kaydi yapilmis ve durusma gitnii verilmisgtir,
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ISCIILE  21.106,37 TL Sel Konut Ingaat A.S.de sigortall olan davacin

ISVEREN

ILISKISINDE

N
KAYNAKILA
NAN
ALACAK
DAVAS]

ISCIILE
ISVEREN

[LISKISINDE

N
KAYNAKLA
NAN
ALACAK
DAVASI

122.776,70
L

kidem tazminat, ihbar tazminan, yilbk ifzin icreti,
ticret alacag ve fazla mesai iicreti talepleriyle agugl
davada ‘“yalmizea Tayyar Raci Sagmaz'in
16.10.2017-11.02.2019 tarihlcri arasinda  daval)
sirket livesi ve bir donem yoneticisi olmas: halinin
organik bafin ispati hususunda yeterli olmadig
kansatiyle davarun, davall Denge Yatinm Helding
A.S. yoniinden husumel yoklugundan reddine karar
verilmistir.! gerckgesi ile verilmis lehe karar, davaci
tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bélge Adliy:
Mahkemesi tarafindan “Mahkemece davacim
calismasinmn  bildirildigi  davali Denge Yatinm
Holding A.S. ile davalilar arasinda organik baj,
birliktc istihdam, igycri devri veya iy stulesmesinin
devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadig tam
olarak aydinlaudmamistir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldrilmighr]
Dosya, Bolge Adlive Mahkemesi'nee belirlenmis
eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk  derecd
mahkemesine gbnderilmis olup, mahkemece yen!
esas kayd yapilmis ve durusma giinii verilmistir.

Sel Konut Ingaat A.Sde sigortali olan davacini

kidem tazminal:, thbar tazminatl, yillik izin ficreti
ubgt Ugreth, Ucret alacag ve fazla mesai Ucretd
talepleriyle actifn davada "yalmzea Tayyar Racl
Sagmazin 16.10.2017-11.02.201% tarihleri arasmds
daval girket dyesi ve bir d8nem yoneticisi olmasi
halinin organik bagin ispati hususunda yeterli
olmadifn kanaaliyle davamn, daval: Denge Yaturim
Holding A.S. yoniinden husumet yoklugundan
reddine karar verilmistir.” gerekeesi ile verilmis feha
karar, davac taraflindan istinafa bagvurulmas: ild
Bolge Adlive Mahkemesi farafindan "Muahkemecn
davacimn galismasinin bildirildigi davall Dengs
Yatwim Holding A.S. ile davahlar arasmda organik
bag, birlikte istihdam, igyeri devri veya iy
sdzlegmesinin dovrd gibi bir hukuki iliskinin olup
olmadigr tam olarak aydinlatilmarmstr.” gerekgesi
ile verilmis 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan
kaldirthmghir. Dosya, Bolge Adlive Mabkemesi'nes
belirlenmis  cksiklerin  giderilmesi  amactyla Ik
derece mahkemesine génderilmis olup, mahkemecy
veni esas kuaydh yapilmiy ve duregma  ginil
verilmistir.
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17.325,57 TL

ISCIILE | 40.040.45 TL | Sel Konut Inguat A.8.'de sigortal olan duvacimn

kidem tazminat:, ihbar tazminaty, yillik izin terets
iicret alacag ve fazla mesai ttereti talepleriyle agtig)
davada “yalmzea Tayyar Raci  Sagmazin
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
sivket Gyesi ve bir dénem ybneticisi olmast halinin
organik bagin ispatt hususunda yeterli olmadig|
kanaativle davamn, davali Denge Yatinm Holding
A8, yoniinden husumet yoklugundan reddine karar
verilmistir." gerekgesi ile verilmiy lehe karar, davaci
tarafindan istinafa basvurddmas: ile Bolge Adliye
Mahkemesi  tarafindan  "Mahkemeece davacini
¢alsmasmn  bildirildigi davali Denge Yatirnm
Helding A.8. ile davalilar arasinda organik bag,
birtikte istihdam, isyeri devri veya is sdzlesmesinin
devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadifn tam
olarak aydinlatilmamgur.” gerekeesi ile verilmiyg
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirifmastr
Dosya, Bélge Adlive Mahkemesince belirlenmiy
eksiklerin  giderilmesi amaciyla ik derecd
mahkemesine gonderilmis olup, mahkemece yen!
esas kaydi yapilmus ve durusma giinii verilmistir.

Sel Konut Insaat A.S.'de sigortah olan davacimi
kidem tazminats, ibbar tazminati, yillik izin icreti]
ucret alacag: ve fazla mesai ticreti talepleriyle agtig
davada ‘“yalmzca Tayyar Raci Sasmaz'in
16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
sirket diyesi ve bir dénem yoneticist olmasi halinin
organik bafin ispatt hususunda yelerli olmadig;
kanaatiyle davamn, davali Denge Yatinm Holding
A.$. yoniinden husumet yoklugiundan reddine karar
verilmistir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davaci
tarafindan islinafa bagvurulmas: ilc Biige Adliyy
Mahkemesi  tarafindan  "Mahkemece davacimii
cahgmasimin  bildirildigi daval: Denge Yatinim
Holding A.$. ile davalilar arasinda organik bag,
birlikte istihdam, igyeri devri veya is sézlesmesinis|
devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadif tam
olarak aydinlatimamustir.” gerekgesi ile verilmiy
28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldiriimugter)
Dosya, Bolge Adlive Mahkemesi'nee belirleruniy
eksiklerin  giderilmesi  amaciyla ik derece
mahkemesine génderilmis olup, mahkemece yeni
esas Kaydr yapilmg ve durugma giind verilmistir.
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58.81593 TL

kidem iazminaiy, ihbar lagminali, viihk izin licreti,
hafia tafili Gereti, ubgt ticreti ve fazla mesai ficreti
talepleriyle achig) davada “valmzca Tayyar Racl
Sagmaz'm 16.10.2017-11.02,2019 tarihleri arasmda
davaly gitket Uiyesi ve bir ddnem ydneticisi oimasi
halinin organik bagin ispatt hususunda yeterll
olmadifi kanaatiyle davamin, davalr Denge Yatirum
Helding A.S. yoniinden husumet yoklugundan
reddine karar verilmigtir.” gerekeesi ile vorilmis lehd
karar, davaci tarafindan istinafa bagvurulmasi il4
136ige Adliye Mahkemesi faralindan "Mahkemeca
davaciuin ¢alismastmn bildirildigi davah Dengd
Yatirim Holding A 8. ite davalilar arasimda organis
bag, birlikie istihdam, igyeri devri wveya iy
stzlegmesinin devri gibi bir hukuki iliskinin olupi
olmadi® tam olarak aydmlatmarmstir.” gerekgesi
ile verilmis 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan
kaldinlmighr. Dosys, Bolge Adlive Mahkemesi'nes
belirlenmis  cksiklerin  giderilmesi amaciyla itk
derece mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemec:
yeni csas kayd: yapiltis ve durugma  glinil
verilmistir.

Sel Konut Ingaat A.8-de sigortah olan davacimin
kidem tazminati, thbar tazminati, yithk izin creti,
{icret alacaf) ve fazla mesal ilcreti talepleriyle agtii
davada nihai karar verilmistir. "Bu bakimdan, davali
Denge  Yatm  Holding A.S.nin  miiteselsil
sorumlulardan olmas: iddiasi balomindan davacy
tamgnm bu sirket igin de ¢alisttklart beyamt ils
ortakltk / yetkili vapisi ve davacimin gahsmasi
bulunan daval: Al Bawakir Konut Insaat A.S
(dnccki unvam: Pana Al Bawakir Konut Insaal
A8 nin o dénemde ortaklanindan birinin daval|
Denge  Yaurm Holding A.S. oldugn di
gozetilmelidir. Tim bu bilgiler kapsamindi
aralarmnda organik bag olduguna kanaa! edinilerel
alacak kalemlerinden miugterek ve miiteselsil
sorurnlu tutulmuglardir.” gerekeesi ite Sirket de
sorumlu tutularak Kidem {azminati alacafh olarak
12.322,23 TL, Ihbar tazminati alaca: olaruk
6.127,70 TL, Fazla mesai iicreti alacaf olarak
16.006,02 TL, Ucret alacag: olarak 17.500,00 TL'nin
diger davalilarla birlikte Sirket'ten tahsiline karar
verilmistir. Karara karyt istinafl kanun yoluni
bagvurulmustur. Dosya istinaf incelemesindedir.
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YAPL TNSAAT
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HALE ANSIN 1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 84.259.01 TI. | Sel Konut Ingaat A.S.de sigortal: olan davacimin
BOZKURT YATIRIM ANADOLL 26. I8 ISVEREN kidem tazminat, ihbar tazminati, yihk izin Gereti
HOLDING A.S MAHKEMES] | {LISKISINDE licret alacagi ve fazla mesai dcret talepleriyle agti3|
2. GC  PEYZA! N davada nihai karar verilmistir. "dosyaya sunulu [T(1
FIDAN GIDA KAYNAKLA kayitian ve genel vekaletnamelere gére diger davaly
TARIM  SAN 2019/120 NAN firmalarda y8oetim kurulu liyesi ya da eski yOnetim
TICAS ALACAK kurulu tycsi olan Tayyar Raci SASMAZ"n davall
3. PANA Al. DAVAS] Denge Yatimm Holding A.$.'nin eski ydnetim kuarulid
BAWAKIR iyesi oldugu, davall Denge Yatmm Holding
KONUT A.S nin yénetim kurulu ftyclerinden bir tanesinin
INSAAT A8 Hilmi Zubeyr SASMAZ oldupu, tim davali
4. PANA PROIJE firmalann y8netim kurulu liyesi ya da eski yonetim
VE kurulu iyeleri arasinda SASMAZ soyadin tasiyan
GAYRIMENK kisilerin  bulundugu  hususlann  hep  birlikte
UL degerlendirildiginde daval: Denge Yannm Holding
YATIRIMLARI A.S'nin de diger davellarla arasinda organik bajl
GELISTIRME bulundufu anlapilmakia davalilarm organik ag
AS sebebiyle miglereken ve mitteselsilen sorumlif
5. PANA YAPIM oldukian yoninde hiiklm tesir etmek gerekmistir.”
SINEMA gerekgesi ile Sirket de sorumlu tutularak Kidemy
PRODUKSIYO tazminali alacafs olarak 8.286,59 TL, Ihbat
N TURIZM tazminat: alacads olarak 16.058,78 TL., Fazia mesai
YATIRIM VE icreti alacafy olarak 31.353,64 TL, Ucrel alacagi
TICARET A.S olarak 28.560,00 TL'nin diger davalilarla birlikad
6. SEL  KONLUT Sirketten tahsiling karar verilmistir. Karara kars|
INSAAT A.S istinaf kanun yoluna bagvurulmuy olup dosya istinal
7. SELIMOGLU incelemesindedir.
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPT INSAAT
TICARET A% |
KUBRA COSGUN | 1. DENGE ISTANBUL. ISCLILE | 22.395,24 TL | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortal olan davacinui
KURTULUS YATIRIM ANADOLU 26. 18 ISVEREN krdem tazminati, ihbar tazminaty, yillik izin creti,
HOLDING A.S MAHKEMES!  |ILISKISINDE ticret alacaB ve fazla mesai flereti taleplerivle aghig)
2. GC  PEYZA] N davada nihai karar verilmigtir. "Bu bakimdan, davali
© FIDAN GIDA . KAYNAKLA Denge Yaurm Holding A.S.nin  miitesclsil
TARIM  SAN 2019/121 NAN sorumlufardan olmast iddiasi bakimindan davaci
TIC A.§ ALACAK tamfmn bu sirket igin de gahistiklan beyam il4
3. PANA Al DAVAS] ortaklik / yetkili yamst ve davacmn caligmasi
BAWAKIR bulunan davah Al Bawakir Konut Ingaat A.S)
KONUT (dnceki unvani: Pana Al Bawakir Konut Insaal
INSAAT A.S A.S¥nin o ddnemde crtakiarindan birinin davalil
4. PANA PROJI Denge Yatnrmm Holding A olduguy  do
VE gozetilmelidir. Tim bu bilgiler kapsammndd
GAYRIMENK aralarinda organik bag olduguna kanaat cdinilerek
UL alacak kalemlerinden wmisterek ve miiteselsil
YATIRIMLARI sorumlu tutulmuglardir” pgerekgesi ile Sirket da
GLELISTIRME sorumln tutularak Kidem taaminati alacag olarakl
AS 5.16803 TL, lhbar tazminatt alaca olarak
5. PANA YAPIM 3.668,16 TL, Fazla mcsai ticreti alacad: olarak
SINEMA 5.939,05 TL, UBGT alacag olarak 550,00 TL., Haftd
PRODUKSIYO Tatili alacag: olarak 5.670,00 TL, Yulik izin icretl
N TURIZM olarak 1.400,00 TL'nin diger davablaria birlikts
YATIRIM VE | Sirket'ten tahsiline karar verilmistir. Karar halcn
TICARET A.S teblige ¢ikariimamis , icraya konulmamig olup b
6. SEL.  KONUT iglemler gerceklestirildigi takdirde karara karsi
INSAAT AS istinaf kanun ycluna bagvurulacaktir.
7. SELIMOGLU
| PROJE jjad . T =
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INSAAT

TICARLT A.S.
8. SELIMOGLU
YAPL INSAAT
| TICARET A% | | |
METIN DURMUS 1. TAYYAR ISTANBUL TAZMINAT | 800.000,00 | Davac: ile Selimegly Yap: Insaat Ticaret AS,
RACH SASMAYZ ANADOQLU 1. T arasinda 13.06.2017  taribinde  akdedilen
2. AL BAWAKIR TUKETICI gayrimenku)  sans  vaadi  sbzicsmesinid
KONUT MAHKEMLSI yikiimliiliklerine uynimadid: gerekgestyle miispel
INSAAT AS. zaramn fazmini talebivie sirkeiler arasinda organik
3. DENGE ) bag oldugu iddiastyla aralarmda Sirket'in de oldugi
YATIRIM 20191471 7 davaliya kars1 agtlan davada Sirket de sorumli
HOLDING ALS. tutularak davanin kabulii ile 587.380,00 TL'nin dava
4. ICH [INSAAT tarihinden (24.09.2019),212.120,00 TL'nin slah
GAYRIMENK tarihinden  (09.06.2021)  itibaren  isleyecch
UL bankalarca mevduata uygulanan en yitksek faizle
YATIRIMLARI birlikte davaiilardan miistereken ve miiteselsilen
GELISTIRME almarak davactya verilmesine Kkarar verilmisti,
AS. fstinaf kanun yoluna bagvurulmus olup dosya Tstinal
5. PANA incelernesindedir.
SEYRIMP%\(})?E Istanbul Anadolu 11. lera Dairesi 2019/31613 Lisax
GELISTIRME sayih dosya ile ihtiyaii haciz karart uygulanmiglr.
AS.
6. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.
7. SELIMOGLU
YAPI [NSAAT
TICARETA.S | | |
EMRE YAVLUZ SELIMOGLU ISTANBUL SGZLESME | 42287500  Selimogiu Yap Insaat Ticarct A.S.'den Brooklyn
YAPI INSAAT ANADOLI; 3. DEN TL Dream  Projesi'nde  gayrimenku! alan  davac
TICARET A.S. TOKETICE DONME VE tarafindan Selimoglu Yap [nsaat Ticaret A.$.'e kargi
MAHKEMESH BEDEL Gayrimenkul ~ Satig  vaadi Sdrlesmesi’nin
IADESI feshedilmesi ve odenen 422.875,00 TL bedelin
iadest talebi ile agiian davada "Kiirsal Cogkur
2018/309 UFUK'un abman ifadesinde de amlan sirketlers
aktanlan paralarla 17.10.2017 tarihinde davalj
Denge Helding A.S 'min %48 hissesi satin alindigi
antasiimaktadir, Davalllar arasinda organik bap
bulundugu hususunda bir tereddil
bulunmarmnaktadir.” gerekgest ile Sirkef de sorumlu
tutviarak davenin kabulii ile 09/06/2017 tarihli
gayrimenkul  Sauis  Sozlegmesinin  iptaline.
422.875,00 TL'nin dava tarihinden itibaren igleyecek
yasal faizi ile davahlardan mistereken ve
miiteselsilen tahsili ile davaciya verilmesine karar
verilmistir. Istinaf kanun yoluna basvurulmus olus
il | | | dos a istinaf incelemesindedir.

EMRE YAVUZ 1. DENGE [STANBUL SOZLESME | MUKERRE  Davac tarafindan Selimoglu Yap ingaat Ticarel
YATIRIM ANADOILU 1. DEN R A.S. Migindaki difer davalilan sorumlu tutmak iciiy
HOLDING A.S TUKETIC DONME VE | OLMAMASI | diger davaliar aleyhine agilan isbu dava 2018/304

2. PANA PROJE MAHKEMESI BEDEI ICiN Esas sayili dosyast ile birlegtirilmis ve tim davalilar
VE IADEST | YAZILMAM | hakkinda 2018/309 Esas sayils dosyas: iizerindes)
GAYRIMENK ) ISTIR. karar verilmigtir.

UL 2018/431
YATIRIMLARI

GELISTIRME

AS

3. PANA
GAYRIMENK
UL PROJE
GELISTIRME
Al

DENGE YATIRIN HOEQING A.S.
Kiicukbakkakodih. Poddbey Sk.
Na: € ic #lip No: Al Atadebil + istanbul
Kozdptagn V.OF 291 R7H SE83
Mersig§o: 029 OFES L9507
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SEL  KONUT

INSAAT AS
SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
SELIMOGLU
GAYRIMENK
ur, PROIEC
GELISTIRME
As

OZGE YAVUZ

SELIMOGLU
YAPLINSAAT
TICARET A.S.

O7GE YAVUZ,

1.

2.

CEMAIL BURAK
YILMAZ

1.

DENGE
YATIRIM
HOLDING A.S.
ICH INSAAT
GAYRIMENK
ul.
YATIRIMLARI
GELISTIRME

AS.

. PANA

GAYRIMENK
UL  PROJE
GELISTIRME
A.S.

SEL KONUT
INSAAT
TICARET A.S
SELIMOGLU
GAYRIMENK
UL PROJE
GELISTIRME
AS
SELIMOGLU
PROJE
INSAAT

TICARETAS |

TAYYAR
RACI SASMAZ

. DENGE

YATIRIM
HOLDING AS.
PANA PROIJE
VE
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI

Sclimogly Yam Insaat Ticaret A.S.'den Brooklyn
Dream Projesi B Blok 236 numaralh bagimsid
boliimi alan davacimn  stzlesmenin iptali  vd
ddenmis olan 216.610.00 TI.'nin vasal faizi ilu
iadesi talebiyle agilan davada ahnan  bilirkigl
raporunda davacimn 213.610,00 TL atacaklr oldujis
ve davahlar arasinda organik bag bulundufl
belintilmigtir. Davada, Sirket de sorumlu tutularak
davanin kabult ile 27/06/2017 tarihinde imzalanan
adi vazih Gayrimenkul Satiy Vaadi S8zlesmesinin
ipialine ve davaci tarafindan odenen toplam
216.610,00 TL'min dava farhinden itibaren
isletilecck avans faizi ile davahlardan milgtereken vig
miiteselsiien alinarak davaciya verilmesine kamn!
verilmistir. Heniiz gerekgeli karar teblig edilmemiy
clup teblig edildiginde istinaf kanun yoluna
,bagvurulacaktir,

Davaqr terafindan Sclimoglu Yap: Ingaat Ticarel
A8, Thsindaki diger davalilan sorumlu tutmak igif
diger davablar aleyhine agulan isbu dava 2018/283
Esas sayil1 dosyast ile birlestirilmistic.

ISTANBUL SOZLESME | 216.610,00
ANADOLU 7. DEN TL.
TUKETICI DONME VE
MAHKEMESI RENEL
IADES]
2018/828
ISTANBLL SOZLESME | MUKERRE
ANADOIU 2, DEN R
TUKETIC] DONME VE | OLMAMAS!]
MAHKEMES! BEDEL ICIN
IADESI | YAZILMAM
ISTIR.
2018/460
ISTANBUL SOZLESME | 495.000,00
ANADOLU 2. GEREGH 1.
TUKETICI ODENEN
MAHKLEMILESI BEDELIN
IADESI
[
2018/498 I

Brooklyn Dream Projesi'nde gayrimenkul aley
davact tarafindan QCayrimenkul Saby  vaad|
Stizlesmesi’nin feshedilmesi ve ddenen 495.000,0(1
TL bedelin iadesi talchi ilc agilan davada "davalilu
arasinda organik ba bulundugu hususunda herhangi
bir iereddiit bulunmamakla," gerekeest ile Sirket de
| sorumlu wtularak davamin kabulii ile 12/07/2017
taribli Gayrimenkul Satig Stzlegmesinin feshine,
495.000,00 T1.'nin dava tarihinden itibaren isleyecek
yasal faigl ile davalilardan miigtereken vo
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GELISTIRME verilmistir. Istinaf kanun yoluna bagvurulmug olup
Al dosya istinaf incelemesindedir.
4. SELIMOGLU
PROJE  INS.
TIC. AS.
5. SELIMOGLU
YAPE INSAAT
| TICARET A5 | - :
ENIZ OZKAN 1. SELIMOGLU ISTANBUIL TAZMINAT | 2.323.223,85 | Davaci Enis Ozkan ile davalilardan Selimoglu Yap:
YAPl INSAAT ANADOLU 3. TI. Ingaat Ticaret A.S. arasinda Izmir ili, Cesme ilgesi
TICARET A.S TUKETIC] Reisdere Mahallesi, 8255 Ada, | Parsel numarali
2. SEL  KONUT MAHKEMESI gayrimenku! fizerinde daval sirketin yiklenici sifati
INSAAT ile yer aldigl Cesme Jardin Eden Sitesi’nin 53, 86,
TICARET A.S ) 101 numarali Bagimsiz Balimlerine iliskin yapilas
3. DENGE 2020/520 gavrimenkul safis  vaadi sSzlcsmeleri  geregl
YATIRIM gayrimenkullerin teslim edilmemesi nedenile davac|
HOLDING A.S tarafindan agtlan isbu maddi ve manevi tazminal
4. PANA davasinda "Dosyanin muvazaa iddialan ydnimden
TASCEKEN incelenmek (zere, taraflar arasinda organik bagin
INSAAT arastinimast  adina, dosyamin  mali  miigavir
TICARET A.$ bilirkigisine verilmesine” karar verilmis olup dosyu
5. ICH  INSAAT organik bafin aragtirilmas: igin hazrlanmis olan
GAYRIMENK Bilirkisi Raporunda $irkei ile diger davallas
UL arasinda organik bag olup olmadif konusunda bir
YATIRIMLARI kanaatc  vardmamistir,.  Mahkemece  veritmid
GELISTIRME 13.12.2023 tarihli kararda “"davalilardan Dengd
AS Yatwim Holding ySniinden taraflar arasinda organik
6. HARUN bag bulunmadifi igin husumetten reddine karas
TASCEKEN verildigi® gerekeesiyle davamin Denge ySninde
INSAAT reddinc karar verilmigtir. Karara karp  davac
TAAMHHUT tarafindan istinafa basvurulmus clan dosya istinal
PROIE incelemesindedir,
MIMARILIK
MUHENDISLI
K
MADENCILIK |
NAKLIYAT Istanbul Anadolu 21. fera Dairesi 2020/15435 Esu
SANAY! VE nolu dosyastyla ihtiyati haciz karan uygulanmigtr,
TICARET L1ID
STI
7. CETAS
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
AS
8. TAYYAR
RACI SASMAZ
9. ISMET
TASCEKEN
10. HARUN
TASCEKEN
1L CEVDET
_ TASLEKEN - . i
NEZAHAT I. TAYYAR [STANBUL TAZMINAT | 545.040.00 | Selimoglu Yapr Insaat Ticaret A.$'den gayrimenkul
NURMUS RACI SASMAY.|  ANADOLLU 7. TL alan davac: tarafindan Gayrimenkul Sabs vaadi
2. AL BAWAKIR TUKETIC! Sozlegmesi'nin feshedilmest ve fdenen 545.040,0!
KONUT MAHKEMESI TI. bedelin iadesi talebi ile agilan davada “davalilus
INSAATAS. arasmdaki organik bag hususunun da davah taraflag
J. DENGE " arastnda birgok soziesmenin akdedildigi, y8netim
YATIRIM 2018/1068 kurulunda bulunan kigilerin aym zamanda diger
HOLDING A.S. sirketlerde  de  y®nctime  secildigi,  mail
4. ICH INSAAT yazigmalarinda sirketlerin isimlerinin aym ands
GAYRIMENK kullamidiy, vine Tayvar Raci SASMAZ (arafindai
1L Recep Ali KEYDAL adima yapilmis olan hisse
I Y\ TIRIMLARI | rappwenevabm bodelimgiklamaly $3mikyen TL askan
DENGE YATIRIN "I|OLI NG A's Sayfa 107/ 153
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1.

NEZAHAT
DURMUS

T. [IALK BANKAS]

AS.

YONETIM A8

DENGE YATIRW HG4

DUNYA VARLIK

1.

1.

GELISTIRME
AS.

PANA
GAYRIMENK
ul.  PROIE
GELISTIRME
A.S.

PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.
SELIMOGLU
YAPL INSAAT

TICARIT A%

TAYYAR
RACT SASMAZ,
AL BAWAKIR
KONUT
INSAAT AS.
DENGE
YATIRIM
HCLDING A.S.
ICH INSAAT
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
AS.

FANA
GAYRIMENK
UL PROIF,
GRLISTIRME
AS.

PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.
SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICAREI A%

ARIDAN GIDA
TURIZM
INSAAT
TAAHHUT
PAZARLAMA
SANAY! VE
TICARET LTH
STI

BURCA GIDA
MAKINA
ITHALAT
[HRACAT VE
DAHILI  TIC.
EROL ZENGIN
DENGE
YATIRIM
HOLDING A.S.
ORBAL
ARICILIK
BALCILIK
GIDA SAN VE
TIC A5 |
BURCA GIDA
MAKINE ITH

ISTANBUL
ANADOLU 1.
TUKETICI
MAHKLEMLS]

2022/1042

ISTANBUL 10.

ASLIYE TICARET

MAHKEMESI

20214309

ISTANBUL 11.

TASARRUY

FAIZ
ALACACG!

UN [PTALI

TASARRUF

iHHRACAT VE ASLIYE TICARET | UN IPTAL!

DAHILI

DING AS.

MAHKEMES!
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10.000,06

488.064,00
TL

6595.000,00
TL

| aktarim oldugu da gbz Sniinde bulundugund.i

organik bagin netlestirilmesi ile birlikte" gerekgesi
ile Sirket de sorumlu tutularak davamn kabulli ile
rayi¢ bedel olan 545.040,00 TL'nin davahlardas
milgiereken ve miiteselsilen alinarak davaciyi
verilmesine karar verilmistir. Istinal kanun yolund
bagvurulmus olup dosys istinaf incelemesindedir.

{stanbul  Anadolu 13, fera Mudiiritiglinin
2021/18935 E. sayili dosyas: ile karar icra takibing
koyulmug olup [lgili karara karg: tehiri icra talepll
olarak istinaf kanun yoluna bagvurularak mehil
vesikas: alinmis ve karann icrast durdurulmugtur.

Istanbul Anadolu 7. Tiketici Mahkemesinde
2018/1068 Esas sayill dosyas: davacist Nezahai
Durmug adina agilmis olan tazminat davasi
kapsaminda davacimin ayni ihtilafian dofian fais
atacag) talebiyle ikamc edilmis dava dosyasidir
Dosyada bilirkisi raporu alinmig, rapora karse
tarafimizea itiraz edilmistir. Istanbul Anadolu 13
fera Midiirlggiimin 2021718935 E. sayil dosyast il
karar icra takibine koyuimus olup fgili karara kargi
tehiri icra talepli olarak istinaf kanun yolunu
bagvurularak mehil vesikas: alinmg ve karann icrasi
durdurulmustur.

Davaci, borglu Orbal Arscilik’m mal kagrma kasty
ile dava konusu markalar (Binbirgigek, Paliffora
Canbal) diger davalilara devrettigi, bu tasarruflarinm
davacr banka ydniinden iptali gerektigi, Istanbul 3,
lera Mildirlilginiin 2007/16761 Esas sayih dosyasi
ile 488.064,00 TL izerinden haciz yolu ile yapilun
icra lakibinde kredi borglusu sirkete ait haczi kabil
mal bulunmadif: iddiasivia agilan isbu dava yerel
mahkemece reddedilmistir. Davact tarafga istinal
kanun yoluna yamian bagvure ncticesinde eksik
inceleme perekgest ile karar kaldinlmis ve dosy
yerel mahkemeye iade edilmistir. Yercel mabkemede
eksik hususlarin araghrlmas: igin devam edilen
davada, bu sfiregte tasfive olan Orbal Analik
A.S'nin jhyast igin agilan davanm faraf teskilini
saglanmas)  amaciyla  beklenilmesine  kara
verilmistir.

Dava dilekgesinde Anadolubank A.S. iie davaf|
bor¢lu Orbal Aricilik Baledik (hda San. ve Tic. A8
 uman idaki ~Kredicisdzlesmesindenn dogen  alacuging

N




1. ANADOILUBANK

AS

TICARET
EROL ZENGIN

. DENGE

YATIRIM
HOLDING A S.

. ORBAL

ARICILIK
BALCILIK
GIDA SAN. VE
TIC. A.S.

. ALTIPARMAK

GIDA SANAY!
VE TiC
KOLLEK I
SIRKETI OZEN
O7GUR
ALTIPARMAK

. ARIDAN GIDA

TURIZM
TAAH
SAN VL
LTD $Ti

NS
PAZ
TiC

Anadolubank A.S. tarafindan eski adi LBT Varhk
Yénetim A.$. olan Diinya Varlik Yonetim A8y
devir ve lemlik edildigi belirtiimistir. Isbu dava,
Anadolubank A.$, ile davalilardan Orbal Ancihk
Balaihk Gida San. Ve Tic, A.S. arasmdaki kredi
iligkist sebebiyle dogan alacafin Gdenmemesi
izerine daval: borglu sirket ile dava dist borgluiar
Nesim Balkaya ve Hamdl Y1lmaz aleyhine baglatilan
Istanbul 7. lcra Mudirltigii nin 2007/16983 E. sayil
dosyasindan bir tahsilat yaplamadifi ve hacis
istemleri sirasinda davalr borglunun menkuliering 3.
kisilere devretmek suretiyle alacakhilanndan mal
kagirdhii ve kagirmaya da devam ettidi iddiast ile
agllmigtir.  Mahkemece davanin reddine  karur
verilmis clup davac tarafGa istinafa bagvurulmustur,

Istinaf incelemesi sonucunda verel mahkeme karari
kaldmimis ve "Davamn KABULU ile daval Orbal
Ariciiik Baleithk Guda San. ve Tic. AS ile Dengd
Yatnm Iloiding AS arasinda Begsiktas 6|
Noterliginin 21/09/2007 1arih ve 40784 yevmiyd
numarah marka devir sézlesmesiyle yapilan 203038
marka tescil numarali "baltutan balahk” isimli
marka, 99/15856 marka tescil numarali “baltutan
binbirgigek” isimli marka, 182788 marka tescil
numaralt “binbir ¢igek” isimli marka, (5/34232
marka tescil numaral "binbirgigek” isimii marka,
05728407 marka tescil numarall “binbirgigek” isimli
marka, 04/32939 marka tescil  numarall
"binbirgicek" isimli marka, 02/27498 marka tescil
numarall “binbir ¢igek” isimli marka, 04/40854
marka tescil numarali "canbal” isimli marka, 132421
marka iescil numarall “canbal” isimli marka,
04/22826 marka tescil numarall "orbal ariciiik
balcihk" isimii marka, 05/36748 marka tescil
numarall “orbal binbirgigek™ isimii marka, 03/10082
marka tescil numarali "poliflora” isimli markalans
devrine iligkin tasarrufun IPTALINE, Davaci tarafil
Istanbul 7. lecra Dairesinin  venileme sonucil
2016/37768 Esas {eski 2007/16983- yenilemd
sorucu 2014/4712) sayil: dosyasindaki alacak vd
ferilerinin tahsili amaciyla sbzii gegen markalar
iizerinde cebri icra yetkisi TANINMASINA" kanat
verilmistic. Bu karara kary1 temyiz kanun yolund
bagvuruimus olup dosva Yargitay incelemesindedir.

INVLEST-AZ

YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.$

DENGE YATIRIM

HOLDING A.S.

1272506 TL

Davac tarafga sunuian dava dilekgesi ile, Istanbul
31 fera Midigligiynin 2019/46990 E. sanli
dosyas: ile davalr sitkete kars: ilamsiz icra takibing
girisildigi, ancak itiraz fizerine takibin durdufiu,
ancak daval tarafce skdedilen SUzlesme uyarinca
degerleme hizmetinin kargihifinda kesilen 12,725,011
TL bedelli fatramin Gdenmedifi iddia editerel
itirazin iptalt Ile takibin devamina ve davali aleyhing
icra inkar tazminatina hitkmedilmesi talep edilmistir,
Mahkemece; "davacimn sOziesmeden kapsamindu
fistlendidi  edimi  yerine  getirdigi, Degerlemy
Raporu'nun davaliya teslim edildii, sézlesmenin 4,
maddesinde kararlagtirlan degerleme damgmanhfy
ticretinin - bakive kismma iliskin  diizenener|
faturamin  Sdenmedigi, takip konusu faturalarin
taraflarin ticari defier ve kayitlarinda yer aldify)
iarallarin ticari defter ve kayulanmin HMK m.223
hiikmiine uygun olarak wuiulmas: sebebiyle sahiplert
lchine delil olma vasfina haiz oldugu, daval tarafin

i anipeonnsy infurslers kabad gdip kendi defterlering

DENGE YATIRIN§ HOLDING A.S.

cbey Sk

ir 1 Istanbu!
@ 6629
290 0017

-

2014/809
ISTANBUL 5. ITIRAZIN
ASLIYE TICARET [PTALI
MAIKEMES]
20207755
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TAYYRAR RACI

SASMAZ

GURKAN EROGAN | 1.

ISTANBUL INSAAT | 1.
TAAHUT SANAYI
TICARET LIMITLD

SIRKETI

Kuicutk btk ki

No: 2 e mapi N
Kazfatag 0.
L flursifio:

HOLDING A.S.

HALIL
IBRAHMM
YILDIRIM
2. ISMET
TASCEKEN
3. DENGE
YATIRIM
HOLDING A.S.
4. HARUN
TASCEKEN
INSAAT
TAAHHUT
PROJE
MIMARLIK
MUHENDILIK
MADENCILIK
NAKLIYAT
SANAY! VE
TICARET A.S.
5 ICH INSAAT
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRML
AS
6. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET AS.
7. SELIMOGLU
YAPI INSAAT

TICARET A%, |

SEL KONUT
INSAAT
TAAHHOT
A.S.

2. GC PEYZAI
FIIDAN GIDA
TARIM
SANAYI

LDING A.S.

DENGE YATIRIM

'isledigi, daval tarafindan borcun Gdenmesi dair bir

| incelemesi devam etmekiedis.

delil sunulmadif anlagilmaklu davacirun takip tarihi
itibariyle faturalardan kaynaki olarak 12.725,00 Tl

alacakh oldugy sonucuna ulagilmshir.” gerekgesi ile
davamn kabuliine, itirazin iptaline, takibin 12,725,011
1L izerinden devamina, asil atacak 12.725,00 TL'yu
takip 1arihinden ilibaren yasal faiz uygulanmasina|
kabuj cdilen alacagin %20'si oramindaki icra inkaf
tazminatsmin davalidan tahsiline karar verilmigtir]
Istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup istinal

Dava Sirket'in 30.12.2020 tarihinde yaprlan 2018 v
2619 willarina  tligkin  Olagan  Genel Kurul
Toplantisinin 6,7.8,9,17 nolu kararlanmn iptali
talebiyle Tayyar Raci Sasmaz tarafindan agilmigtir
Alman bilirkisi raporunda; “Denge Holding A.$
uhdesinde olan hisseler, Toma A.§ uhdesinde olan
hisselere  gdre  ¢ok  diisik  bir  bedells
satildigindan, bu  satip  gergeklegtiren Denge
Holding yonetim kuruiu bagkam olan “Davaci”min
kusuriv oldugu™ kanaatine vanlbmughr. Davanu
Sirket lehine reddine karar verilmistir, Davaci
Larafindan istinaf’ kanun yoluna bagvurulmug olup

| istinaf incelemesi devam etmekiedir.

ISTANBUL 9. GENEL .
ASLIYE TICARET KURUL
MAHKEMISI KARARININ
IPTALL
20217210
CESME ASLIYE | TAZMINAT  1.515.000.00
HUKUK TL
MAHKEMESI
2020067

ISTANBLUIL. 40. TASARRUF | 764.884,0%

ASLIYE HUKUK = UNIPTALI TL
MAHKEMESI
2022/317
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Dava; davac ilc Sclimoglu Yapi Ingaat Ticaret A.S
arasinda akdedilen payrimenkul saus  vaadi
szlesmesine konu tasinmaz lzerinde  bulunar
sirketin - bor¢larindan  kaynakli  haciz wve
kisitlamalann kaldinlmasi, bagimsiz bliimiin hacis
ve kisitlamalardan ari hale gelmesi miimkin
olmamasi halinde 1.515.000,00 TL'nin tazmini
amaciyla agilmistir. isbu dava, Sirket'e Selimogli
Yapi Ingaat Ticuret A.S. Ue arasinda organik baj
bulundugu iddast ile yéneltilmistin,.  Hacis
alacakiilar: alcyhine agilan davarun beklenilmesine
karar verilmis olup o davada karar verildikten sonri
ishu davaya devam edilecekiir.

Davac tarafindan; {stanbul 3. lera Midirligii'ntn
2019/35305 Esas sayih dosyasi ile Scl Konut Insaal
Tashhiit A.S. ve OC Peyzaj Fidan Gida Tanm San
Tic A.5. aleyhine baglattiklan icra takibinde
alacaklanim tahsil edememeleri sehebivle tahsile
yonelik olarak [{K m. 277 kapsaminda daha &nce
vapilan tasarruflarin iptali amaciyla ishu dawy
agtlrmighr. Bu kapsamda Tayyar Raci Sasmaz
Jualindan Girkete devredilen Pana Projc ve Pana Al
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TASARRUF

UN IPTALY

769.651,83
TL

_ verilmistir.

" Bawakir hissclerine vimelik olarak tasacruflari]

iptalini talep edilmektedir. Tasinmazin  defier
tegpitine iliskin hazirlanmy olan 28.02.2023 tarihli
son Bilirkigt Raporunda tagimmazin devir tarihi olai
04.11.2019 tarihi itibariyle degeri 5.460.000 TL.
tasinmazin bulundun adrese kesle gikildig tarih
olan 17.06.2022 tarihi itibariyle degori 26.000.00:0
Ti. olarak belirlenmigtir. Dava konusunun tasmmis
haklkinds yapilmiy olan tasarrul igleminin iptali
talebi olmast ve Sirket'in tasarruf isleminde taral
olarak yer almamas: sebebiyle davanm Sirkel
viniinden reddine karar verilmesi talep edilmistir
Itk derece mahkemesinde varglama devin|
cimeldedir. Dosya bilirkisi incelemesindedir.

Davae tarafindan; Istanbul 3. lora Miidisliglintin
2019/35307 Esas sayil dosyas: ile baglattiklan iers
takibinde atacaklariny tahsil edememeleri sebebiyly
tahsile yonelik olarak 11K m. 277 kapsuminda daha
dnce yaptian tasarruflarin iptali amaciyla igbu davie
agdmistir. Bu kapsamda layyar Raci Sasmus
tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana Al
Bawakir hissclerine yonelik olarak tasarruflan
iptalini lalep edilinektedir. Diger davablar igin isd
devredilen taginmazlanin tasarrufunun iptali talep
cdilmektedir. 12.12.2023 tarihli karar ile dosyanmn,
Istanbul 31. Asliye Hukuk Mahkemesi 2022/531
Fsas sayih  dosya ile birlestirilmesine karas
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Davaa tarafindan; [stanbul 3. lera Midirifigirniin

2019/35304 Esas sayili dosyas ile baglamklar: icra
takibinde alacaklanmi tahsil edememeleri sehehivie
tahsile yonelik olarak {IK m. 277 kapsaminda dahy
dnce yapilan lasarru(larin iptali amactyla igbu dave
acilmogtir,. Bu kapsamda Tayyar Raci Sasmos
tarafindan $irket'e devredilen Pana Proje ve Pana Al
Bawakir hisselerine yonelik olarak tasarruflan
iptalini talep edilmektedir. Diger davahiar igin ise
devredilen taginmazlann tasarrufunun iptali talep
ediimektedir, Dava 11k olarak aym mahkemedd
3022/354 Esas sayih dosya ile agilmis, sonradan
Sirket'in de igerisinde oldugu bir kistm davahlar
hakkinda davanm tefrik edilmesine ve ayri bir esus
numarasina  kaydedilmesine  karar  verilmistir
Mahkeme, 16.03.2023 tarihli karar ie dava konusi|
uyusmazhfin  giziimiinde gbrevli  mahkemenin
Asliye Ticaret Mahkemeleri oldugu yniade hitkien
kurmug, davamn usulden reddine karar vermigtir
Karara kars: davacr vekili tarafindan istinaf kanun

| yoluna bagvurulmu;tur.

i,
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746.554,56
Ti.

Davac tarafindan; [stanbul 3. Icra Mudirtigivniin
2019/35306 Esas sayil: dosyasi ile baslartklar icra
takibinde alacaklarimu tahsil edememeleri sebebiyl
tahsile ydnelik olarak 1K m. 277 kapsaminda dahi
énce yapilan tasarruflarin ipiali amaciyia isbu dava
agilmigir.  Bu kapsamda Tayyar Raci Sagmus
tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana Al
Bawakir hisscicring ydnclik olarak tasarruflari
iptalini talep edilmektedir. Diger davalilar igin isc
devredilen taginmazlarin tasarrutunun iptali talen
edilmekiedir. Dosya bilirkigi incelemesindedir.




110.

12.

£3.
14,
15.
16.

17.

ISTANBUL [INSAAT 1.

TAAHUT SANAYI

TICARET LIMITED
SIRKETI

10.

11.

12.

TUNCAY
YAZICE

. MEHMET

TAHIR
SASMAZ
TOMA
FINANCE
LTD.

PANA
HOLDING AS.
MEVLOT
EMRE CICEK
M. MUIIET
KAYAOGLU
ICH INSAAT
GAYRIMENK
Ul
YATIRIMLARI!
GELISTIRME
AS.

PANA
TASCEKEN
INSAAT

TICARET A5,

SEL. KONUT
INSAAT
TAAHHUT
AS.

GC PEYZAI
FIDAN GIDA
TARIM
saNAYl
TICARET
AS.
SELIMOGLU
YAPL INS.
TICARET
AS.
DENGE
HOLDING
AS.
ENUTAS
ENERI
URETIM
TICARET
AS.
HARLN
TASCEKEN
ISMET
TASCEKEN
CEVDET
TASCEKEN
TAYYAR
RACI
SASMAZ
TUNCAY
YAZICI
MEHMET
TAHIR
SASMAZ
TOMA
FINANCE
LTD.

PANA
HOLDING
A%,

TASARRUF

[STANBUL 6.
ASLIYE HUKUK | UNIPTALI
MAHKEMES]
2020/345

Sayfa 114/ 153

790.078,77
L

Davaci terafindan; Istanbul 3. fera Miidinrliiai'niin

20319/35308 Esas sayils dosyas: ile baglattiklan icra
takibinde alacaklarin tahsil edememeleri sebebiyli
tahsile yénelik olarak (K m. 277 kapsaminda dahui
dnce yapilan tasarruflanin iptali amaciyla isbu davi
acuimistir. Bu kapsamda Tayyar Raci Sagmux
tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana Al
Bawakir hisselerine yOnelik olarak tasarruflarn
iptalind talep edilmektedir. Diger davalilar icin isd
devredilen taginmazlarn tasarrufunun iptali talep
edilmektedir. Davagi, tim davabiarn  adresini
bildirmediginden davamn agimarms sayilmasin
karar verilmis olup davaci tarafca istinaf kanun
voluna bagvurulmast neticesinde istinaf incelemest
devam ctmekredir.
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9.070,60 T

13.000,00 TL

Dava; Istanbul I1i, Sigli {lgesi, Esentepe Mahallesi
Biiyilkdere Caddesi, Astoria Kempinski B kule
Kat:14, D: 1404 adresinde bulunan tasinmazim mali
Lidia Arpi Sirinpnar ile Sirket arasinda akdedile
02.05.2019 taribli kira sOzleymesi uyarmea Deng
Yaurnim tarafindan her aym 5. Giiniine ka
ddenmesi  gereken kire bedelinin  ddenmemes
sebebiyle 02.05.2019 tarihli kira sBzlesmesi'ni
feshi, tasinmazin tahlivesi, Odenmeyen Mayis
Haziran, Temmuz, Agustos ve Eylill aylarimn kir
alacaklan ve %20°den asapr olmamak iizere két'
niyet tazminati talepleriyle agslmgtir. Mahkemece
"Yukanda agiklanan nedenlerle; davall taraf
vaprlan ( Takip talebindeki miktar: 31.520,83
Kismi ddeme: 22.179,93 = 9.070,00 T1, {kira fark
alacagl) yOniinden yapitlan itirazin kesin olar
kaldmimasina, takibin bakiye miktar iizerinde
devaminga, taginmazdan tahliye gercekiestifi igi
tahlive konusunda karar  verilmesine  ye
olmadifma”  karar verilmigtic. Dosya istina
incelemesindedir.

lera dosyasi: Istanbul 1lLlcra Midirliigiing
202(/18086 Esas sa 1l1 dos asi

Dava, Istanbul Anadolu 13. icra Midirliigii'ni
2018/7035 Esas sayih dosyasindan borglu Sirketle
Pana Konut ing. Taah. A.§. ve Selimoglu Yap: ing
Tic. A.S. aleyhine yapiian tasinir haced esnasinda
Sirket tarafindan ileri siirilen istihkak iddiasim
hilikfimden  kaldmlabilmest adina  agilmustir
Haczedilen mallann Sirket'e ait olduguna dai
faturaiar bilirkisi tarafindan talep ediimigse d
sunulmadigy ek raporda belirtilmistir. Durugmad
davacr tam@: dinlenmis olup “"Ben Pana v
Selimoglu sirketinin eski oragiyim ben aynidikda
sonra sirketin igini bosalthitar. Denge yalirim pana v

selimoglunun  tagmmaglanim  devrald.  Leven
caddesi No:4$ da Denge, Pana, Selimog
birlikicydiler.” demigtir. Mahkemece, Istanbu

Anadolu 1. Aslive Hukuk Mahkemesi 2022/51
Esas say1ll dosyasimn kesinlesmesin
beklenmesine karar verilmi fir.

Davaci tarafindan Istanbul 32. Tera Miidirliiiing
2021/11880 E. sayill dosyas ile yiirittiilen takibin v
ddeme cmrinin iptali talebiyle aqlan davad
Mahkemece; "lera dosyas: iginde bulunan tebli

arasTincelondiginde; S takibc-Wayanak olar
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DENGE YATIRIM | ISTANBUL 7. ICRA - HAKIKATE

- gisterilen

belgelerin davac borgluyil
ginderilmedigi, sadece d&deme emrnin teblig
edildigi, yine takip talebi ve Sdeme emrinde faiziv|
baglangiy tarthinin yazimadifh anlasiimig olup,
helirtilen bu nedenterie davacimn sikayeti yerindd
giriilmiis ve Sdeme emrinin iptaline karar verilmesi
gerckmistir." denilerck sikayctin kabulii ile Jstanbul
32. lera Miiditrligtintin 2021/11880 Fsas sayily
dosyasinda borglu adina génderilen ddente emrinin
iptaline karar verilmigtir. Davac tarafindan takibin
titmiyle iptaiine karar verilmesi talebiyle istinal
kanun yoluna bagvurulmugtur. Istinaf mahkemes|
tarafindan davacimn bagvurusunun reddine karus
verilmesi tizerine ilgili karar davacr tarafga temyis

| edilmiytir. Dos: a Yartay'dadir.

| incelemesindedir.

Samk Tayyar Raci Sagmaz'in alacakhyr zarars
ugratma kastt ile meveudu eksilttigi iddias ila
yapilan sikayette "Sikayet dilekgesinde borglu girkel
yetkilisi gdsterilmediginden DENGE YATIRIV
HOLDING A.S. , SELIMOGLU YAPI INSAAT
TIC. A.$. , SELIMOGLU PROJE INSAAT
TICARET A.S.Ve TASCEKEN MADLENCILIK
LTD. STI bakimndan  sikayet dilekoesinin
REDDINE" karar verilmis clup dosya istinal

Celinen Asama r
Takip; Istanbul i, Sisii [lges:, Lsentepe Mahallesi,
Bityiikdere Caddesi, Astoria Kempinski B Kulc
Kat: 14, D: [404 adresinde bulupan tagmmazin
maliki Lidia Arpi Sirinpinar e Sirket arasimda
akdedilen 02.05.2019 farihli kira sOziesmesi
uvarinca Sirket tarafindan $denmeyen 2019 wit
Eyliil, Ekim, Kastm, Aralik aylan ile 2020 wili
Qcak, Subat, Mart, Nisarn aylanna iiiskin ayhk
5.500,00 TL olmak iizere toplam 44.000,00 T, kira
alacagimn tahsili ve taginmacan tabliyvesi talebiyle
agilmigur. Takibe Sirket tarafindan 18.12.2019
tarihinde itiraz edilerek dosya durdurulmugsa da
alacakli tarafindan Istanbul 5. lcra Hukuk
Mahkemesi nezdinde itirazin kaldiriimas) davasi
agtimis ve dava kabul edilmistir. Bu nedenle fakip
kesinlesmistir.  Dosya  takipsizlik  nedenivie
kapatilmigtir.

'Takip; Invest-Az Yatwim Menkul Degerler A.S.'

| nedenisle

IYONTEM -
TEMIZILIK HOLDING A.§ CEZA MUHALIF
DANISMANLIK VE MAHKEMEST BEYANDA
ORGANIZASYON BULUNMA
HIZMETLER! LTD )
§TI 2022/34
_ Ehrager Aleyhine Yapilan Takipler _
Mahkeme Dosya No
| Davaci Taraf Davah Taraf Yil Konusu  Risk Tutars |
44.257.67 TL
ISTANBUL 13,
ICRA DAIRESI
DENGE YATIRIM ILAMSIZ
LIDIA ARPI HOLDING A §. 2019/45052 TAKIP
<IRINPINAR , I
INVEST-AZ
[STANBUI 31.
YAT{I)};I(%?{ITLF}‘;;KUL iCRA DAIRESI _ 12.725,00 TL
) ' HOLDING A.S. TAKIP
2019/466%0 L A
5.486.00 TL
AS MUTFAK GIDA
YE TEM iZLIK ISTANBUL 27,
SANAYITICARET = DENGE YATIRIM | ICRA DAIRES! ILAMSIZ
LTD 8§TI HOLDING A.S. - TAKIP
i 2019/24499
DENGE YATIRIff HRLODING A.S
Kiicukbakkatkoyivil Berebey Sk, Sayfa 116 / 153
No: & ic K No: Sliatadpnic < istanbul

tarafindan verilen degerleme hismeli sonucunda
kesilmis bulunan 10.04.2019 tarih ve 12.725,00 1L
tutarlr faturaya iligkin olarak 27.12.2019 taribinde
agiimistir.  06.01.2020 tarihinde ise  Sirket
tarafindan  lakibe itiraz cdilmigtirn.  Alacakh
tarafindan agiian davada davamn kabulilne karar
verilmis  olup takip kesinlegmigtir. Dosya
takipsizlik nedeniyle kapattlmistir.,

Takip; As Mutfak tarafindan Sirket'e karyi kesi len |

faturalara binaen (051217, 051202, 051132,
051088, 051043 seri numarally 18.06.2019
tarihinde [stanbul 27. Jcra Dairesi needinde
baglatlmgtir.  $irket larafindan  25.06.2019
tarihinde takibe itiraz edilmistir. Dosya takipsiziik
kapanmistir.  21.12.2021  tarihinde
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KULELERI DENGE YATIRIM . ILAMSIZ
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MAKPLT PETROL
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ANONIM
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HOLDING
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4. PANA
TASCEKEN
INSAAT [STANBUL
TICARET ANADOLU 21. il AMLI
ANONIM ICRA DAIRESI TAKIP
o SIRKETI . (IHTIYATL
ENIS OZKAN 5. ICH [INSAAT 2020/1543% 1ACIZ)
GAYRIMENK
L
DENGE YATIRIMBOL | GAS.
Kucusuankaikoy METOe » y S;k,s Sayfa 117/ 153

NG & Kap N
Kazyatag:

- £ Afgkehd s Istanbul

.D.Z.fl]?-? £9
o 0047

548.814,46
TL

18.991.97 TL

61.961,02 TI.

38173 TL

2.173.223,85
TL

dosyamn  yenilenmesi talebinin reddine karar
verilmigtir.

Istanbul Anadoly 3. Tuketici Mahkemesi'nin
04.02.2020 tarih ve 2018/309 Esas, 2020/157 Karar
nusarali ilami uyarinca davanin kabuliine, taraflar
arasinda akdedilen Gayrimenkul Satrs
Sozlcgmesi'nin iptaline, isbu sdézlesmeve bagh
olarak &denen 422.875,00 TL'nin davaciya
iadesine, 28.940,99 TL harcin davali tarafian tehsil
edilerek hazineye ddenmesine, davacinin kendisini
vekil ile temsil ettirmesinden dolayr 38.051,28 TL
vekalel Geretinin ve 687,70 TL yargilama giderinin
davact tarafa ddenmesine karar veriimigtir. Isbu
ilama  dayamlarak  baglatilan  icra  takibi
kesinlesmistir, [cra takibi, alacaklt tarafindan
takipsiz birakildigindan 31.07.2023  tarihinde
takipsizlik nedeniyle kapatilmstir,

Takip; 2020 yibmin Ocak, Subat, Mart, Nisan,
Mayis, Haziran, Temmuz aylan zida bedeli ile
2020 yilr Ocak ile Heziran aylar cnerji kullamm
bedeline  iliskin  olarak  (¢7.08.2020 tarihinde
agiimistie. Borea ve Sdeme emrine Sirket tarafindan
itiraz edilmis ve takip halihazirda durmustur.

Takip; 2019 yihmin Agustos, Eyliil, Ekim, Kasun ve
Aralhk aylan aidat bedeli ile 2019 yili Haziran ila
Kasim aylar enerji kullanim bedeline iligkin olarak
30.12.2019 tarihinde aplmugtr.  Alacaklinin,
ligiincli kigilerdeki hak ve aluacuklanmn tahsili
amactyla 8%1 gonderilmesi  talchi  (izerine,
08.12.2020 taribli haciz teblif yamsi uyaninca
Sirket'in Bankalar nezdindeki alacakian iizerine
haciz konulmustur.

Sirket tarafindan agilan istanbul Anadolu 16. lcra
[ fukuk Mahkemesi’nin 2019/399 Esas sayili davasi
reddedildigindenn 1.350,00 TL vekalet iicretinin
davacidan alinarak davali yana Sdenmesine karar
verilmigtir, Isbu {lama dayamiarak baglatian icra
takibine borg ddenmis ve fakat 381,73 IL bakiye
borg kalmgtir.

Istanbul Anadolu 3. Tiketici Mahkemesi'nin
2020/520 Esas sayilt dosyas terinden verilen
03.09.2020 tarihli ara karar perefince davact
vekilinin ihtiyati haciz mabiyetindeki ihtiyati tedbir
talebi teminatsiz olarak kabul edilmisgtir. isbu
seheple 202(/320 esas sayil titketici dosyasimn
davalilar: olarak géziken aralarinda Sirket'in de ver
aldhn tiizel ve gergek kigilerin mal varligy tzerine
haciz konulmugsa da daha sonra mahkemece
ihttyati haciz karan kaldirilmsur,
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| Takip:

Alacakli Metin  Durmos  terafindan
10.10.2019 taribinde Istanbul Anadolu 1. Tifketici
Mahkemesi'nin 2019/771 Esas sayili dosyasindan
verilen ihtiyati haciz kararina istinaden berglularm
malvarlift Uzerinde 537.880.00 TL degerinde
ihtiyati tedbir mahiyctinde ihtiyati haciz konulmas:
talebivie aglmistir.  Borg¢lulann  malvarhifmna
ihtiyati haciz uygulanmsgtr,




METIN DURMUS

NEZAHAT
DURMUS

DENGE YATIRIM

LDi

Kicukhokiolkdy Wi Dere

No: & le K Naps At ohir,
Kazyatag WA, 29- 672 ¢
: 07

G

AL BAWAKIR
KONUT
INSAAT A.S.
DENGE
YATIRIM
HOLDING
ANONIM
SIRKETI]

ICH iNSAAT
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
ANONIM
SIRKET
PANA
GAYRIMENK
UL PROIE
GELISTIRME
ANONIM
SIRKETI
PANA.
TASCEKLEN
INSAAT
TICARET
ANONIM
SIRKETI
SELIMOGLU
YAPl INSAAT
TICARET
ANONIM
SIRKETI

. Al BAWAKIR

KONUT
INSAAT A.S.
DENGE
YATIRIM
HOLDING A.S.
ICH  INSAAT
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
A8

PANA
GAYRIMENK
UL PROIE
GELISTIRME
AS.

PANA PROIE
VE
GAYRIMENK
ul,
YATIRIMLAR]
GELISTIRME
AS.

PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARLT A.S.
SELIMOGLU
YAPI [NSAAT
TICARET AS.

AS.
Sk,
tanhul

&
817

ISTANBUL
ANADOLU 7. ICRA
DAIRES]

. ILAMLI
202221102 TAKIP
ISTANBUIL

ANADOLU 4. iCRA
DAIRESI ILAMLI
TAKIP

. (IHTIYATI]

2016/2490 HACIZ)
Sayfa 119/ 153

1.683.000,00 Amlan takip;

TL

545.040,00
TL

[stanbul  Anadolu 1. ‘liketici
Mahkemesi'nin 2019/ 771 esas ve 2022/1052 karar
numarali ilami uyarnnca 25.11.2022 tarihinde,
bagtatilmigtr.  Takibin  dayanagt  Hama karg
tarafimicca tehir-i fcra talepli istinaf kanun yoluna
basvuru yapiimis olup Jstanbul Anadolu 7. Tiketici
Mahkemesi dosyasina 1.683.000,00 T bedelli
teminat mektubu yanrlmig ve Jjcramn  geri
buralaldifina dair karar sumalmugstor.

[stanbul Anadolu 7. Tiketici Mahkemesinin
2018/1068 Esas sayil, 30/05/2019 ve 10/06/2019
tarihli, ihtiyati haciz karan neticesinde isbu takip
agilmig olup sdz konusu ihtiyati hacizlerin
kaldinimasina yonclik olarak yapilen istinaf
incelemesi neticesinde Istanbul B8lge Adliye
Mahkemest 19, Hukuk Dairesi larafindan
23.09.2020 tarihli karar ile ihtivati hacizlerin
kaldinlmasina karar verilmistir.
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Thraggiva ihbar Olunan ve ikracginin Miidzhil Oldugn Davalar

Antlan takip; Istanbul Anadolu 7. Tiketici
Mahkernesi'nin 28.06.2021 tarih ve 2018/1068
Esas, 2021/550 Karar numarah ilam uyannca
18.10.2021 tarihinde, baglatimsur.  Takibin
dayanag lama karst tarafimizea fehir-i icra talepli
istinaf kanun yoluna bagvuru yapilmig olup Istanbul
Anadolu 7. Tiketici Mahkemesi dosyasina
710.000,00 TL bedelli teminat mektubu yabrimig
ve icranin geri birakildifina dair karar sunulmustur.

Takip;, 7.514,20 TL tutarll ve 17.11.2020 vade
tarinli Cari Hesap Alacag scbebiyle 18.11.2020
tarihinde asil alacaBa isletilecek olan yillik reeskont
avans faizi talebiyle agilmisur. Borea itiraz
neticesinde takip durmugtur.

Istanbul  Amadolu 2. Tiketici  Hukuk
Mahkemesi'nin 16.12.2020 (arih ve 2019/498 Fsas,
2020/945 Karar numarall ilam:  uyannea
08.02.2021 tarihinde, Istanbul 32. Icra Dairesi
nezdinde  dera  takibi  baslatlrmg  ve  takip
kesinlesmistir.

Ltas  rrlstanbul
28160 6888
0 & " 900017
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Daval; Taraf Davab Taraf Davah Taraf Davalt Taraf Davah Taraf Davah Taraf
Dava; Istanbul 1li, Kadikdy [lgesi, Merdivenkdy
. SELIMOGLU Mah., 286 Pafia, 3408 Ada, 3 parselde bulunan ve
PROJE yapimt  Sclimoglu Yapr Ingaat Ticaret A.S.
INSAAT TIC. ISTANBUL tarafindan iistlenilen Brooklyn Park, 361 numarall
AS. ) ANADOLU 3. TAPU IPTALL bagimsiz bilimila tapu kaydimun iptali ile davac
. SELIMOGLU TUKETICI VE TESCIL adina tescili, talebin Mahkemece kabul gdrmemesi
YAPl INSAAT  MAHKEMES! MUMKUN halindc davahya yepilan Odemclerin faiziyle
TIC. A OLMAZSA birlikte davaciya iadesi talebiyle 10.07.2018
(GZCAN LEVENT . BEDEL tarihinde  agiimisur.  Davan  tarafin  dava
FERDEM 3. TAYYAR 2022999 [ADES] dilekgesindeki talebi lizerine dava Denge Yatinm
RACI A MAZ - Idin e i g i tir.Mahkemenin
DENGE YATIRIM HOL INGAS.
KLlC_le!)kk.ka'kthh. D ebey Sk. Sayfa 120/ 153
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ISTANBUL
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TUKETICI
MAHKEMES]

2019733

BEDEL
IADES!

gorevsizligl nedeniyle devamn usulden reddine
karar verilmisti. Mahkemenin gorevsizlik karart
soniucy  dosya Istacbul Anadolu 3. Tiketici
Mahkemesine 1evzi edilmis olup, son durugmada
davaci tarafa dava konusu tapu tizerinde takyidati
bulunan taraflara dava agmas: igin gelecek celseye
kadar sire verilmistir,

Denge Yatinm Holding A.S. hukuken bu davada
taraf olmadi@indan aleyhine kurulan bir hitk{im de
bulunmamaktadsr.

Dava, Gayrimenkul satis  vaadi  sozegmesi
cercevesinde  Istanbul  ili, Kadikdy llgesi,
Merdivenksy Mahallesi, 286 pafta, 3419 ada 1
parscl nolu taginmazda inga edilecek olan Brooklyn
Life projesinde, 16. kat 312 nolu bagimsiz bSlitmiin
davaciya teslim edilmediginden bahisle, ilgili
bafumssz bolim  igin yaptlan 220.00000 TL
ddemenin  faizi  ile  birlikte tahsili talebiyle
agilmistir. Davall Selimoglu Proje Insaat A.S.
vekilinee sunulan cevap dilekgesi ile davaciamn
iddialan reddedilmis, davac tarafin ilgili édemeleri
Sirket'e yapmadif, Sivket yetkililerinden bir gahisa
yaptigl, bu hususta manipiilatif beyanlarda
bulundugu ifade edilmistir.  Davaci terafin dava
dilekgesindeki talebi itzerine dava Denge Yahnm
Holding A.$. ve Arty Yaurim Holding A.$. ye ihbar
edilmistir. Davanin davali Selimoglu Yap aleyhine
kabuiiine karar verilmistir, Selimoglu Yap: Ingaat
A8, vekili tarafindan istinafa bagvurulmus olup
istinaf incelemesi devam eimekiedir.

[Jenge Yatinm Holding A.S. hukuken bu davada
taraf olmadigindan aleyhine kurulan bir hikiim de
bulunmamaktadir.

[zahnamede yer verilen denetime tabi tutubmus diger bilgiler:

IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tanumlama kodu bilgisi dahil tiir
ve gruplarina iligkin bilgi:

Nama/ Imtiyaziar Pay Sayist Pay Sayisimin  Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Orant®
Sayisina Oram (%)
Oldugu (%) Degeri (TL) ¢
Nama Vardir  37.350.000 100 ! 37.350.000 12,45
Hamiline Yoktur  262.650.000 100 ] 262.650.000 87,55

TOPLAM 300.000.000

*Mevcut 300.00.000 TL lik sermayeye oranin: ifade etmektedir

DENGE YATIRIM HOLDING A S.

Kicikbakkalkd  Mh.
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Ortaklara, nakit kargihg: artirilacak sermaye karsilign A grubu nama yazili pay sahiplerine
37.350.000 TI. A grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili pay sahiplerine toplamda
262.650.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir.

Ihrag edilecek 37.350.000 TL nominal degerli A grubu nama yazih ve 262.650.000 TL nontinal
degerli B grubu hamiline yazili paylarin meveut 300.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orani
%100 olacaktr.

A grubu paylar borsada islem gémmeyecektir, B grubu paylar borsada iglem gérecektir.

ISIN Kodlart ise A grubu hisseler i¢in (TREDNGH0024) ve B grubu hisseler igin
{(TREDNGH0016) dir

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmimnin kaynaklari hakkmda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

23.2.  Paylanin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.

23.3.  Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan kaydilestirme esaslan ger¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4.  Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirii hakkmda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agsagidaki haklar: saglamaktadir:
Kardan pay alma hakk (TTK md. 507, SPKn md. 19, Kir Pay: Tebligi (11-19.1)); Sirket

Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkim ifade eder.

¢ Hak kazamlan tarih; halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevecut
paylarin tiimiine, bunlarin ibrag ve iktirasp tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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[hra¢ edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmas:
halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin tiumii kér pay: alma hakk: elde eder. Yatimmeilar
kar pay1 riskinin farkinda olarak yatirim karari almahidir.

e Zamapasimy; Ortaklar ve kara kattlan diger kimseler tarafindan tehsil edilmeyen kar pay
bedelleri ile ortaklar tarafindan tehsil edilmeyen temettit avans bedelleri dagitim tarthinden
itiharen bes yilda zamanagimina ugrar. Zaman agimina ufrayan kar pay: ve kér pay1 avansi
bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat
ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanunun zamanagimn diizenleyen
hitkiimleri 20 Haziran 2019 tarthinde 30807 sayil: Resmi Gavete ile yayimmlanan 10 Nisan
2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili Anayasa Mahkemesi karan ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan séz konusu bedeller Hazine’ye
intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge Gzvarlifa doniigtiiriilebilecektir.
Hisseleri, MKK nczdindc ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kér payr odemeleri MKK aracilifn ile yatirimcilarin
hesaplarina aktanlmaktadir

o Hakkim kullammipa iliskin simurlamalar ve bu hakkin vurtdisinda verlesik pas
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir stmirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii yurtiginde ve yurtdiginda yerlesik pay sahipleri
i¢in aymdar.

Hisseleri MKK nezdinde ve yatirim kuruluglart altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: ddemeleri MKK aracilii ile yatirimer hesaplanna
aktartiimaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak lizere yapacaklar: miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz ectmekle yiktumliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi
mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur. SPK’nuin I1-19.1 sayili Kar Payr Tebligi uyarinca, kar
pay1 dagitum islemlerine cn gee dagitum karar verilen genel kurul toplantisimin yapildig: hesap
dénemi sonu itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

e Kar pavi oram veva hesaplanma viontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahivette olup olmadifisi; Sirket, TTK, sermaye piyasas: mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlar1, vergi yasalari, ilgili diger vasal mevzuat hiiktimleri ile Esas Stzlegmesini dikkate
alarak kr dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarmca kir dagitim
yapmaktadir,

e Kar pavi avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine
kér pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avans! tutarinm hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tesbiti ve Dagitin” bashikl 19. maddesine gore; Sirket’in kan,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve genel kabul g&ren muhasebe ilkelerine
gdre tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmest veya ayrilmas
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler, hesap
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden diigtilditkten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen ddnem kar, varsa gegmis yil zararlarinin diiglilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

DENGE YATIRIM HOL DING A.S.
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® Genel Kanuni Yedek Akge: % 5°i kanuni yedek akceye ayrilir.

* Birinci Temettli: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrlir,

* Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinn, yénetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

o lkinci Temettii: Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
distitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay1 olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarmea kendi istegi ile ayurdig:
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

* Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimast
kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %S5 (yiizde bes)’i oraninda kar pay1
diigtildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikras: uyarinca, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e Temettli Avansi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine uymak kaydiyla yil iginde temettit avans
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na verilen yetkili, ilgili yil ile stmrlidir.
Bir hesap déneminde verilecek toplam kir pay: avans: bir onceki yila ait dopem karimn
yarisini agamaz. Bir 6nceki yilin temettll avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avans! verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

* Diger Temettii Dagitim [lkeleri: Ilgili mevzuat uyannca gercken yedek akgeler ayrilmadikea,
Ana Sézlegme’de pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya hisse senedi
bi¢iminde dagitilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktaniimasina ve
Yénetim Kurulu tiyeleri ile Sirket’in memur, ¢aligan, iscilerine ve cesitli amaglarla kurulmug
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kigi/kurumlara kar pay: dagitiimasina karar verilemez.

Temettli, dagitun tarihi itibariyle, meveut paylann titmiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Temettii bakimindan pay gruplan arasinda imtiyaz
yoktur,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zaman Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Uzerine Sermaye Piyasasi mevzuatimn ilgili hitkimleri géz dniinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasast mevznatinda dngoriilen siirelere uygun
olmak kaydryla Genel Kurul kar dagitimi zamanimin belirlenmesi hususunda Yénetim
Kurulu’nu yetkilendirir.

Ana Sézlesme hitkiimlerine gére dagitilan karlar geri istenemez. Bu csas sézlesme hiikiimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri almamaz.

Yillik dagitilabilir karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nea saptanan miktarda birinci kar payl
dagitiimasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap doneminin zararla kapadig: hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. ve 522. maddesinde diizenlenenler disindaki Sirket’in kendi
istegi ile ayirdign yedek akgeler kullamlarak kar pay1 dagitilmasina Genel Kurul tarafindan karar
verilebilir.

Yeni Pay Alma Haklar (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-18.1)); TTK nin 461’inci maddesi uyarinca, her
pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylanmn sermayeye oramna gore alma hakkin
haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nun 18’inci maddesi ve II-
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18.1 sayih Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullamlmadig: siirece, yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim
kurulu, gerekli gérdiigli takdirde sermaye artisinda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkint sinurlandinimasina dair karar alma konusunda Esas Sozlesme’de yetkilendirilmistir.
Kayitl: sermayc sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz. Riighan hakk: kullandinildiktan
sonra kalan paylar, ya da riighan hakk: kullanmiminmn kisitlandig: durumlarda yeni ihrag edilen
tiim paylar piyasa fiyat: ile halka arz edilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TYK md. 462, SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1));
TTK’nin 462. maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya genel kurul karartyla ayrimus ve belirli
bir amaca Szgiilenmemis yedek akgeler ile kamuni yedek akgelerin serbostee kullanttabilen
kisinlar: ve mevzuatin bilangoya konulmasma, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistliriilerek sermaye i¢ kaynaklarindan artirilabilir. Halka acik anonim
ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPXn md. 29 ve 30, Vekaleten Oy Kullamlmas:
ve Cagn Yoluyla Vekalct Toplanmas: Tebligi (11-30.1), TTK md. 414, 415, 419, 425, 436,
1527); TTK’nm 414, maddesi uyarinca genel kurul toplantiya, Esas Sozlesmede gosterilen
sekilde, Jirketin internet sitesinde ve Titrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla
¢agrilir. Bu ¢agn halka acik sirketlerde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1
tarihinden en az 21 giin énce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle snceden Sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant
glinttyle gtindem ve ilamn giktigi veya gikacag gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

Paylar: kayden izlenen halka agik ortakhklarm genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
arafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. TTK nin 415. maddesi uyarinca gergek kigilerin
kimlik g&stermeleri, tiizel kigilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

TTK’mun 419. maddesi uyarinca, Esas Sézlesmede aksine bir ditzenleme yoksa toplantiy1 genel
kurul tarafindan segilen, pay sahibi olmast sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan, tutanak
yazmant ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig olusturur.

TTK’nin 425. maddesi uyarinca, pay sahibi, paylarmdan dogan haklarmi kullanmak i¢in, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kistyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasin ongéren Esas Sozlesme hiikmii
gegersizdir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katibma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417); TTK nin 407.
maddesi uyarinca, pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullamrlar.
TTK’min 409. maddesi uyarinca da, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanmr. Olagan
toplant: her faaliyet dénemi sonundan itibaren tig ay iginde yapiltr, Bu toplantilarda, organlarin
se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kérin kullamim sekline,
dagitilacak kir ve kazang paylarinin oranlarimn belirlenmesine, ydnetim kurulu tiyelerinin
ibralar: ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere
yapilir, karar alunr. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadig takdirde genel kurul, Sirket
merkezinin bulundugu yerde toplanr.
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Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 433, 434, 435, 436); TTK mn 434. maddesi uyarinca;
pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanr. 1527. maddenin besinci fikras: hitkmii saklidir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy
sayist Lsas Sozlesmeyle sinirfandirilabilir. Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda
paylarin itibari degerleri indiritmisse paylarin indiriminden onceki itibari degeri fizerinden
tamnan oy hakk: korunabilir.

TTK’mmn 435. maddesi uyarinea; oy hakki, payin, kanunen veya Esas Sozlegmeyle belirlenmig
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436. maddesi uyarinca; pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarnn ortagl
olduklar: sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
liyelerinin ibra edilmelerinc iliskin kararlarda kendilerine ajt paylardan dogan oy haklarm
kullanamaz.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
15 oy hakki, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakk: vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK md. 437); TTK 'nin 437. maddesi
uyarinea; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun y1llik faaliyet raporu,
denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisndan en
az on bes giin dnce, halka agik sirketlerde yirmi bir giin 6nce Sirketin merkez ve subelerinde,
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde paysahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri Sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi genel kurulda yonetim kurulundan sirketin isleri, denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar hakiinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiiktimliiliigi sirketin bagl sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiritstliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir.

iptal Davas A¢ma Hakka (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2); Yonetim kurulunun
kayitlt sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldir kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yénetim kurulu tiyeleri veya haklart ihlal
edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine goére zararlar sahsen kendilerine yitkletilebildigi ol¢iide
yénetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simrli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmass nedeniyle dagrtilan kir pay:
avansiun dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve aynica dogrudan dogruya olmak tizere kir pay: avansinin kararlastinldig: veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varli halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu ttyeleri tarafindan
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kararin lamindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: a¢ilabilir.

TTK nin 446. maddesi uyarinca;

(a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
(b} Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrimn usuliine gore yapimadifiny, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarmy,
genel kurula katilmasima ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykirihklanin genel kurul kararinin alinmasimda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,
(c) Yonetim kurulu,

(d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu
ttyelerinden her biri, genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal
davasi acabilir.

TTK’mn 451. maddesi uyarinca; genel kurulun kararma karsi, kétiiniyetle iptal veya butlan
davasi agildift takdirde, davactlar bu sebeple Sirketin ugradigy zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439); Sermayenin en az yirmide birini oJugturan
pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢agirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasint
istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagri veya giindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
i§ glinit iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine,
genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma Sirket merkezinin bulundupu yerdeki aslive ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun ézel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini olugturan
pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢
ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden zel denet¢i atamasin:
isteyebilir.

Ozel Denetim {steme Hakks (TTK md. 438,439); Her pay szhibi, pay sahipligi haklarnin
kullanidabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce
kullamlmigsa, belirli olaylarin Gzel bir denctimle agiklifa kavusturulmasmi, glindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, §irket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi
atanmasint isteyebilir.

Ortakliktan Ayriima Hakkr (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayriima Hakk: Tebligi (II-23.1)); Halka agik anonim ortakliklarn birlesme, bolime
iglemlerine taraf olmasi, tiir degistirme veya sona erme karari, malvarligimn tiimiini veya dnemli
bir boliimiinii devretmesi veya lizerinde bir ayni hak tesis etmesi veya kiralamasi, faaliyet konusunu
timilyle veya Snemli Slglide degistirmesi, imtiyaz Sngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degigtirmesi ile borsa kotundan ¢ikmasi Snemli kararlardir. Bu kararlara iliskin
genel kurul toplantisina katilarak, amlan kararlara iligkin muhalefet serhlerini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri paylarim sirkete satarak ayriima hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakkr (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi (I1-27.1)); Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere baska bir gekilde sahip olunan paylarin $irketin oy haklarinin SPK’ca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azmbikta kalan pay
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sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azmhkta kalan ortaklarin paylarinm iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakiiktan talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507); TTK 'min 507. maddesi uyarinca; her pay sahibi,
kanun ve Esas Sozlesme hiikiimlerine gére pay sahiplerine dagitilmas: kararlastirilmis net
donem kérina, payr oraninda katilma hakkmi haizdir. Sirketin sona ermesinde her pay sahibi,
Esas Sozlegsmede sona eren Sirketin malvarhginin kullanilmasima iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

23.6.

Paylarin ikracmna iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.04.2024 tarihli toplantisinda;

D

2)

3)

4)

3)

6)

7

8

DENGE YATIRI}

Sirketin bilylime stireci i¢erisinde sermaye glicliniin artirilarak, banka ve finans
kuruluglanina olan bor¢larin kapatilmas: ve bu sayede finansman yikiiniin azaltiimas:
ve de igletme sermayesinin giiclendirilmesi amaci dogrultusunda, Sirket Ana
Sozlesmenin vermis oldufu yetkiye istinaden, Sirketimizin 600.000.000 TL olan
kayitlt sermaye tavam igerisinde, 300.000.000 TL olan édenmis sermayesinin tamam
nakit karsithig1 olmak iizere 300.000.000 TL (%100 ), artirilarak 600.000.000 TL ve
¢ikarilmasina,

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklanmin (riighan hakkinin) kisitlanmamast ve
beheri 1 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakk: a¢isindan 1 lot payin
nominal degeri olan 1 TL fizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi esaslan
cergevesinde kullandirilmasina,

Yem pay alma hakk: kullanun siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son gliniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullanim
sitresinin, izleyen ig giinii akgam: sona ermesine,

300.000.000 TL tutarindaki sermaye artirmu ile A grubu nama yazlt paylar
karsihiginda sermaye artirim oraminda A grubu nama yazih pay, B grubu hamiline
yazili paylar karsihginda sermaye artrnmi oramnda B grubu hamiline yazily pay
¢ikarilmasina,

Nakit olarak arttirtlan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarmin
kullandmlmasindan sonra kalan B grubu paylarnn, Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusunda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diistik
olmamak tlizere Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da olusacak fiyatian
satilmasina,

Borsa Istanbul A.§.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarn
mevcudiyeti halinde Erdal Kili¢’in satin alma taahhiidi ¢ergevesinde, kalan paylann
satig siiresinin bitigini takip eden 3 (iig) isgiinii igerisinde, halka arz fiyatimn
ortalamasindan asafl olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden Sdenmek suretiyle
Erdal Kilig tarafindan satin almmast i¢in Sirketimizce Erdal Kilig’a basvurularak
satisin tamamlanmasina,

Sermaye artirim nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’mn
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve
veni pay alma haklanmn kaydilestirme sistemi esaslarni  gercevesinde
kullandiriimasina,

Yonetim Kurulunun karartyla karara baglanan bedelli sermaye artirimindan elde
edilecek fonlarn kullanimina iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII -128. 1
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sayill Pay Tebliginin 33. maddesi geregince hazirlannms olan ekli "Sermaye
Artirimndan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Jligkin Raporu®™n onaylanmasina,

9)  Tiirk Ticaret Kanunu'nun 457. maddesi uyarimca, sermaye artirmi igin hazirlanan ekli
beyanin onaylanmasina,

10) Sermaye Piyasast Kanunun md. 18/7 ve 1I-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi
Tebliginin 12/2 hitkiimleri uyarinca sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair
alinacak Yonetim Kurulu Karart ve gergeklestirilen satig tutarina iliskin belgeler ile
birlikte ana s6zlesmenin sermayeye iliskin 7. maddesinin yeni sekli hakkinda uygun
gorlis almak amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmasi ve Ana
Stzlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

11) Bedelli sermaye artirmm islemleri kapsaminda siireglerin yiiriitiilmesi konusunda
ilerleyen siireste belirlenecek bir araci kurumla aracilik sézlesmesi imzalanmasimna,

12) Isbu karar kapsamunda Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa [stanbul A.S, Merkezi Kayt
Kurulusu A.S, Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S ve ilgili diger tiim resmi kurum
ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlt bagvuru ve iglemlerin yapilmasi, takibi ve
bitirilmest igin Yonetim Kurulu Baskan: Erdal Kihg in yetkili kilinmasina

oybirfigi ile karar verilmistir,

23.7.  Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicx veya
pay sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1.  Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak igin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi eldugu kosullar:

Sermaye artirimina ait izahname SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz cdilen paylarin nominal degeri 300.000.000 TL olup sermayeye orani %100’ diir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni Pay alma haklarimin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin iginde
baglanacak olup mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15 {onbes) giin olarak
belirlenmistir. Bu stirenin son giiniintin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki
kullamm stiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP aracilipiyla kamuya duyurulacaktir.
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CENGE

Yeni pay alma haklanimn kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle BIST
Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar ve halka arz
tarihleri Tasarruf Sahiplerine Sati3 Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.dengeholding.com.tr), yetkili kurulug Dinamik Yatinm Menkul Degerler’in internet
sitesinde (www.dinamikyatirim.com) ve KAP’ta (www kap.org.tr) ilan edilecektir.

Sirket’in A grubu pay sahibi Erdal Kili¢ tarafindan sahibi oldugu A grubu paylar karsiliginda
yeni pay alma hakkimin tamamuni kullanacagini beyan ve tashhiit etmistir. Yine B grubu
paylarin yeni pay alma hakki kullanimi akabinde kalan pay olmas: kapsammda BIST Birincil
Piyasa’da satis islemnleri sonrasinda da pay bulunmas halinde ilgili paylar Erdal Kilig tarafindan
halka arz fiyatimin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle satin alimacaktir.

24.1.3.2.Halka arza basvuru siireci
a) Satig yintemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma hakkimn kullanimimda nominal deferden, yeni pay alma haklarimmn
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST Birincit
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay
i¢in 1,00 TL iizerinden kullandiri]acaktir.

Yeni pay alma haklarmimn kullammindan sonra kalan paylann satiginda SPK’mun 11-5.2 sayili
Sermaye Plyasa51 Araglarmin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satts” yéntemi kullamlacak
ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da 2 (iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktur.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin sats siiresi
igerisinde BIST te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

b} Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Ziraat Katthm Bankas: A.S. Giinegli Subesi nezdinde Sirket adina actiritan 40-
1032788-17 nolu (IBAN: TR14 0020 9000 0103 2788 0000 17) 6zel hesaba yatirilacaktur.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylari MKS'de yatiim kuruluslan nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini, yukanda belirtilen
banka subesinde ag1lan hesaba MKK tarafindan aklariimak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
siresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimnt kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakka kullanim siiresi iginde bu haklanim satabilirler. Kullaniimayan riighan hakki karsihigi pay
olmasi durumunda bu paylar, 2 (iki) is giint siireyle nominal degerin altinda olmamak tizere
BIST birincil piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir,

Bu Sermaye artirmunda pay almak suretiyle ortak olmayan isteyen tasarruf sahiplerinin satis
stiresi igerisinde BIST iiyesi banka veya araci kurumlardan birine bagvurmalarr gerekmektedir,

Yeni pay alma haklar: kullantldiktan sonar BIST te satig: yapilan paylarin takas1 T+2 giin sonra
Takasbank/MKX nezdinde gergeklestirilecektir.
YATIRNM HBLDING A.S.
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¢) Bagvuru verleri:

BIST’te iglem yapmaya yetkili aract kuruluglarin listesi, BIST aylik bilteninde ve web sitesi
www.borsaistanbul.com {iyeler baghkli béliimde yer almaktadir. BIST in telefon numarasi
0212 298 2100, yatirime: danisma hatti telefon numaralar: 0212 298 2359, 0212 298 2348, 0212

298 2295, 0212 298 2558 dir.
d) Paylann dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarmizin s6z konusu paylarn Sermaye Piyasast Mevzuat:
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebileceli veya
ertelenebilecegi ile safiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Yasama, yiirtitme organlari, sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Dinamik Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirketin aracilik sézlegsmesi kapsamindaki
yitkiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli élglide gliclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklar, Sirketin bagl: ortakliklar: ve istirakleri, Sirket
yonetim kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflart ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda
paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmus olmasi, sermaye
artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan boyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunu doguracak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi mimkiindiir.

Ayrica, SPK’nin I1-5.1 sayils Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikkmdi geregi,
1zahname 1le kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satig siiresi igerisinde
yatmmelann yatinm kararim ctkileyebilecek degisikliklerin veya yeni husularin ortaya
gikmasi halinde, bu durum ihraggt veya halka arz eden tarafindan yazili olarak Kurul’a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satis stireci Thrage, halka
arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurul tarafindan satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir. Degistirilecek veya yeni
eklenecek husular bildirim tarthinden itibaren yedi is giinit icerisinde SPKn’de yer alan esaslar
¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahname degisen veya eklenen hususlara iliskin
kistmlar yayinlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindna dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Kargilanamayan faleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayacak talebe iliskin bedel Gdemesi séz konusu depildir. Birincil Piyasa’da
gergeklesecek satig fiyatt tizerinden $denecek bedelin {izerinde bir tutar olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
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Sirketimiz pay sahipleri meveut paylarimn %1001 oraninda yeni pay alma hakkma sahiptir.
Yem pay alma hakkindan kalan paylarin borsada satisinda herhangi bir kisitlama yoktur.

24.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya ag¢iklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satig siiresi iginde yatinmeilarin yatirm kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlanin ortaya gikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenceek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklencn hususlara iliskin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayumlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinit iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve sitresi:
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar azami 2 is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasast araglariin satisma iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi ginit takip eden iki is giind
igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya KAP’ta duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandrysa kisitianma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklari kisitlanmamstir.
b)  Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢)  Yeni pay alma hakkmin kullanilmasmdan sonra kalan paylar icin tahsis karar
ahnip ahnmadigi:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan
daha sonra KAP araciigiyla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15
giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas
halinde, yeni pay alma hakk: kullanun siiresi, izleyen is giinii aksami sona

erecektir.
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Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

¢) Ortaklann, ddenmis/gikarilmig sermayedeki meveunt paylarina gére yeni pay alma
orani:

Bedelli sermaye artiriminda meveut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmarnus olup
meveut ortaklarimzin %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedellerinin asagida bilgilerine yer verilen Sirket adina agilmis dzel hesaba
yatirilacaktir.

Ziraat Katilim Bankas: A.S., Giinesli Subesi, hesap no: 40-1032788-17 IBAN: TR14
0020 9000 0103 2788 0000 17

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamant ve yeri:
Kavdilestirilmis Paviara iliskin Esaslar
i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimzdan,

a.  Paylari dolasunda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarimn bulundugu
arac1 kurumlar veya ihraget aracilifiyla

b.  Paylant dolasimda olanlar ise yeni pay tutartm hesaplarinin bulundugu
arac) kurumlar aracilifiyla

yeni pay alma hakk: kullamm siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktir.

n1) Bu sermaye artriounda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkum satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklariun kullamlmasi sonucunda kalan paylar 2 is giinii sireyle
nominal edelin altinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satiga sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu kisilerin ibraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylardan siiresi icerisinde satin alinmayan bir kisim olmas: halinde Erdal
Kiligin taahhiiddl g¢ergevesinde taahhiit kapsaminda kalan paylar satig bitisini takip eden 3 is
glinil igerisinde halka arz fiyatimn ortalamasindan bedelleri tam ve nakden ddenmek suretiyic
Erdal Kilig tarafindan satin alinacaktir.

Thrage1 ile olan iliski: Erdal Kilig Sirket'te halka kapali imtiyazli A grubu hisseler olmak tizere
%12,45 oramnda hissedar olup aym zamanda yénetim kurulu bagkamdir. Imtiyaz kapsaminda
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Erdal Kilig’m oy orani %68,08 olup Sirket’in oy haklarimin ¢ogunluguna sahip olmak suretiyle
kontrol sahibidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satts duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagl,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Nemalandirilmayacakiir.

24.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

AD SOYAD GOREV
Erdal Kili Yoénetim Kurulu Ba kam
Mehmet Tanyas Yénetim Kurulu Uyesi
Fahrettin Aksakal Yonetim Kurula U esi
Alp Eren Yaprak Yaonetim Kurulu U est
Ercan Géksel Yonetim Kurulu U esi
Yusuf Ocalmi Mali Isler ve Yatirimer Ili kileri Gru Maduiri
Ayga Fakir Yatinmet [1i kileri Uzman Yardimeist
Muhammet Giirle en MKS Yetkilisi
Sedat Alsancak Danigsman
Orkun Inan Dinamik Yatinm Menkul De”erler AS
A in Erdem Dinamik Yatirim Menkul De"erler A
Rece Ilhami Ding Avukat
Necdet Budak Avukat
Esat Salih Budak Avukat
Enes Emre Budak Avukat
Arif Eren Canberk Avukat
Ahmet Cevdet Ka a ACK Hukuk Biirosu Avukat
Bircesu Mert Ka a ACK Hukuk Biirosu Avukat
Melisa Ya mur Ozcl ACK Hukuk Biirosu Avukat
Cansu Fildi i ACK Hukuk Biirosu Avukat
Tur ut Sa ar Mitra Ba“imsiz Denetim A Sorumlu Denetgi
Zafer U sal Mitra Ba“umsiz Denetim A Sorumlu Denet i
Kaan Sertcan Mitra Ba"ims1z Denetim A Sorumlu Denet i
Ta fun Yimaz Mitra Bagimsiz Denetim AS Sorumlu Denet i

24.2. Dagitin ve tahsis plani:

24.2.1. Ihrageumn bildigi 6lciide, ihraceinin ana hissedarlar veya yinetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sbz sahibi kigilerin yapiacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin ylizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iligkin bilgi:
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Halka arz edilen paylardan stiresi igerisinde satin alimmayan bir kistm olmas: halinde Erdal
Kilig"in taahhiidi gergevesinde taahhiit kapsaminda kalan paylar satig bitigini takip eden 3 is
gunii icerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 5denmek suretiyle

Erdal Kili¢ tarafindan satin alinacaktir.

24.2.2, Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlegmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilara halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktaring halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklari aract kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3.  Paylarm fiyatimn tespitine itigkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimemn
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay igin 1,00 TL iizerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinm kullammindan sonra kalan paylar ise nominal
degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusan fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklart araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet dcreti gibi Ueretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan aract kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve hisse tutar1 fizerinden hesaplanan hizmet bedeli, araci kurumlarn
uygulamalarina istinaden yatinmeilardan tahsi] edilebilir.

24,3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimm belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka
arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumln
olduguna dair bilgi:

Paylar, yeni pay alma hakkinmn kullamminda nominal degerden satilacaktir. Yeni pay alma
haklariin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak iizere BIST
Birineil Piyasa’da olugacak fiyattan halka arz edilecektir.

Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
{www.dengeholding.com.ir), yetkili kurulus Dinamik Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
internet sitesinde (www.dinamikyatirim.com ve KAP’ta (www kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4.  Arachk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracthk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma baklartnin kullamlmas: sonrasinda kalan paylarm BIST te satisim1 yetkili kurulus
olarak Dinamik Yatinm Menkul Degerler AS gergcklestirecektir.
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Sirket ile Dinamik Yatiim Menkul Degerler A.S. arasinda 07.05.2024 tarihinde Aracilik
Sozlegmesi imzalannustir.

Dinamik Yatinm Menkul Degerler A$. in iletisim ve adres bilgilerine asagida yer

verilmektedir: .
Adres: Kiiltir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/3 B-3 Blok Kat:7 Besiktas Istanbul

Tel: 0.212.371.01.00
Faks: 0.212.353.10.46

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinm
isimleri:

Halka arz sadece yurt iginde yapilacaktir.
24.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS, veni pay alma haklarimn kullamilmast sonrasinda kalan
paylarin halka arzim “En lyi Gayret Araciligy” yontemi ile yapacak olup herhangi bir
yiiklenimde bulunmamaktadir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
) : Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylarm |
Yetkili = Olusturul | Aracihgm | Nominal Halka Arz Nominal Halka
Kurulus = -mussa | Tiirit Degeri Edilen Degeri (TL) Arz
Konsorsi- (TL) Paylara Edilen
yumdaki Orani (%) Paylara
Pozisyonu Oram
| . . L %)
Dinamik  Konsor- | En iyi - - 300.000.000 100
Yatinm | siyum gayret
Menkul  yoktur. aracilig
Degerler
AS —

24.4.4. Aracihk sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Dinamik Yatiim Menkul Degerler A.S. arasinda 07.05.2024 tarihinde yapilan bedelli
sermaye artirimna aracilik sozlesmesinde, yeni pay alma haklarnm kullanilmas: sonrasmda
kalan paylarm BIST te satigma “En Iyi Gayret Aracihir” yontemi ile aracilik edilecegi hususu
diginda dzellik arz eden bir husus bulunmamaktadir.

24.5.  Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatieri;

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Halka arza aractlik
eden araci kurulusun halka arza aracihk komisyoru, hukuki damsmenhk biirosunun
damgmanlik lcreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi sé6z konusu

olacaktrr.
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Sirket ile Dinamik Yatirm Menkul Degerler AS arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir
mentaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Dinamik Yatiim Menkul Degerler AS ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Dinamik Yatinm Menkul Degerler AS nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmg bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Dinamik Yatirim Menkul Degerler
AS$’nin, Sirket ile arasmnda, Aracilik Sézlesmesi disinda, herhangi bir anlasmast yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Kivam Hukuk Biirosu ve halka arza iligkin
damgmanlik hizmeti sunan ACK Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmast bulunmamaktadir. Kivam Hukuk Biirosu, ACK Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Kivam Hukuk Biirosu’mun ve ACK Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Kuvam Hukuk Biirosu’nun ve ACK Hukuk Biirosu’nun Sirket ile arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iliskisi
bulunmamaktadir. ACK Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik
hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillari igin mali tablolarimn bagimsiz denetimini yapan
Ser-Berker Bagimsiz denetim A.$. ve 31.12.2023 yili igin mali tablolarimin bagimsiz denetimini
yapan Mitra Bagimsiz Denetim A.§. ile arasinda ¢ikar gatismast veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. Ser-Berker Bagimsiz denetim A.S., Mitra Bagimsiz Denetim A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ser-Berker Bagimsiz denetim AS. ve
Mitra Bagimsiz Denetim A.§. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Ser-Berker Bagimsiz denetim A.S. ve Mitra Bagimsiz
Denetim A.3., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarimn viiriitiilmesine iliskin yapmig
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ser-Berker Bagimsiz
denetim A.$. ve Mitra Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsanunda {icret elde etmektedir.

28, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1.  Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
¢n erken islem gorme tarihleri:

Paylan BIST kotunda bulunan ortakiiklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinou Sermaye
artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinm kullandiriimaya baslandig: birinci giin
itibariyle MKK 'da gerekli islemlerin yapiimasini takiben BIST te islem gormeye baslayacaktir.

Sermaye artinimminda ihrag edilen paylar yeni pay alma hakki bedellerinin yatinmeilar tarafindan
ddenmesini miiteakip yatirimer hesaplarma kayden aktarilir ve BIST’te isleme konu olur.
Kullaniimayan yeni pay alma hakk: karsiigs pay olmast durumunda bu paylar “Borsada Satig”
yontemi kullamlarak ve nominpal degerin altinda olmamak tizere Borsa Istanbul Birineil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacak olup paylar BIST tarafindan Birincil Piyasa ve
halka arz esaslari duyurusu sonrast isleme agilacaktir, Sermaye artirimi stirecinin
tamamlanmasi kapsaminda paylar Ana Pazar’da islem gormeye baslayacaktr.

252, Ihracommm aym grup paylarmm borsaya kete olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:
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Meveut A grubu imtiyazhi paylar borsada islem gérmeyen statiide olup, sermaye artirimi
nedeniyle ¢ikarilacak A grubu imtiyazl paylar da borsada islem gérmeyen statiide olacaktir.

Meveut B grubu paylar ise BIST Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Sermaye artirim nedeniyle
¢ikarilacak B grubu paylar da Ana Pazar’da “DENGE” koduyla islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanli olarak;

- Séz konusu paylarla aym grupta ver alanlarin tahsisli/nitelikli
yatirimeillara satisa konu edilmesi veya satin ahnmasimn faahhiit
edilmesi veya,

- Ihrageimm baska bir grup payun veya sermaye piyasasi araglarinin
tahsisli/nitelikli yatirmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas:
araglarmn sayisy, nominal degeri ve zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Halka arz edilen paylardan siiresi igerisinde satin alinmayan bir kisim olmasi halinde Erdal
Kilig’mn taahhiidii gergevesinde paylarin satis bitigini takip eden 3 is giinii igerisinde halka arz
fiyatimin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 8denmek suretiyle Erdal Kilig tarafindan satin
alinacaktir. Taahhiite konu s6z konusu B grubu paylar 262.650.000 TL nominal degerdedir.
Taahhiite konu A grubu paylar 37.350.000 TL nominal degerde olup imtiyazl paylardir.

A grubu paylar nama yazilidir. Nama yazilt paylarin devri Yoénetim Kuruluw’nun onayina tabi
olup pay defterine kayitla hiikiim thtiva eder. Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklan
paylarim Oncelikle diger A Grubu pay sahiplerine agagida tespit edilen gekilde teklif etmek
zorundadirlar (6n alim hakki): Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistereken
tespit ederler. Bu degerde uyusulmadig: takdirde deger tespiti taraflarca miistercken tayin
edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapihir. Devredilecek nama
yazili paylan A grubu pay sahiplerinin tiimii veya birden fazlasimn satin almak istemesi
durumunda, devre konu paylar séz konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibanyla
Sirket’teki paylart oraminda satilacaktir. Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden
itibaren 5 (bes) giin iginde diger A grubu pay sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satict A
grubu paylar: diledigi 3. kisiye Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen
deger lizerinden ve aym sartlarla satmakta serbesttir. S8z konusu paylarin daha diisiik deger
veya farkl: gartlarla satilmak istenmesi durumunda diger A grubu pay sahiplerinin ¢n alim
haklarini kullanma uvsulit tekrar isleyecektir. A grubu paylarnn devri hususunda belirtilen
usullere riayet edilmemesi halinde Y6netim Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten
imtina edebilir.

Yonetim Kurulu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan segilir. Soyle ki; Yonetim Kurulu
ityelerinden en fazla 2/3’iniin (iigte ikisinin) A grubu, geriye kalamin B grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Yénetim kurulu tiye sayisinin tespitinde
A grubu pay sahipleri i¢in yukarida belirtilen oramin kullanimi sonucu bulunan say: asagiya
yuvarlamr. Her ¥8netim Kurulu aday: kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina
mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit gogunlukla alacag kararlar dairesinde tespit edilir.
Bir Yénetim Kurulu tiyesi igin tiim hissedarlar aday gésterme hakkina sahip olmakla birlikte
bu adaylarmn genel kurul tarafindan Yonetim Kurulu tyeligine secilebilmeleri igin
adayliklarinin A grubu pay sahipleri tarafindan segimden 6ncc onaylanmis olmast gerekir B
grubu pay sahiplerinin aday gdsterememesi durumunda s6z konusu aday A grubu tarafindan
gosterilir.
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Yonetim kurulu diye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
tyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural ySnetim kurulunun elektronik ortamda yapilmas: halinde
de uygulamr. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Red oyu veren tiye,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Ancak agafidaki konularla ile ilgili kararlar A grubu pay sahiplerinin aday géstermis olduklar
Yonetim Kurulu tiyelerinin tiimiinin de olumlu oy vermis olmasi kaydi ile alumr.

¢ Sirketin 3. kisiler dniinde temsil ve ilzami i¢in imza vetkililerinin belirlenmesi
¢ Sermayenin artirtfmasi ve eksiltilmesine iliskin kararlar

¢ 3.kisilerin borglari i¢in bankalara ve sair kisi ve kuruluglara verilecek kefaletler
* Bapkalara ve 3. kistlere verilecek taahhiitnameler

= Mevcut veya kurulacak ortakhklara katilma;

e Kredi alinmasi;

* Sirketin mali iglerinden sorumlu fist yéneticilerin atanmas:

¢ Pay devirlerinin onaylanmasi

¢ Yonetim Kurulu Bagkan: ve Vekili murahhas azalar ve genel miidiirlerin se¢imi
¢ Yillik biitcenin onaylanmas:

o Calismalara iligkin iicret politikalarinin tespiti

* Yeni 1§ alanlarina girilmesi

» Genel kurula nerilecek kar pay1 dagitim politikasinin tespiti

Yonetim Kurulu tiyelerinin segiminde ve genel kurulda A grubu paylarin beher pay bagma 15
{Onbes) oy hakki bulunmaktadir.

25.4.  Piyasa yapiei ve piyasa yapicihgin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1.  Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26,2,  Paylarin halka arz edecek ortaklarin satiya sundugu paylarm nominal degeri

Yoktur

26.3. Halka arzdan sonra dolagmmdaki pay miktarmm artinlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur,

¢} Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafmdan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELiRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arzda sirket sermayesinin 300.000.000 TL’den 600.000.000 TL’ye artir1lmas nedeniyle
nakden ihra¢ edilecek 300.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi minmum 300.000.000 TL
olmast beklenen sermaye artirim geliri ile ilgili tahmini maliyet 2.515.000 TL ve net sermaye
artirmm geliri 297.485.000 TL olacaktir. Pay basina maliyet 0,0083 TL olacaktir.

27.2.  Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sermaye artirimumn amact Sirket’in finansal durumunun  iyilestirilmesi olup, Sirket
sermayesinin 300.000.000,00 T den, 600.000.000,00 TL’sine artirmas: nedeniyle nakden
ibrag edilecek 300.000.000,00 TL nominal degerli pay karsiign minimum 300.000.000,00 TL
olmasi beklenen sermaye artirumu gelirinden 2.515.000 TL olmasi beklenen masraflar
diisiilditkten sonra net 297.485.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz masraflar diigtildiikten sonra sermaye artinmindan elde edilecek net 297.485.000 TL
kaynagin asagidaki sekilde kullaniimas: planlanmaktadir.

a) Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (74.255.570 TL)

Sirketin Bagimsiz Denetimden gegmis mali tablolarina gore yilar itibariyla net isletme
sermayes! hesaplama tablosu asagidadir.

(TL) 131322021 | 31122022 | 31.12.2023
DONEN VARLIKLAR | 251.957.774 555802156 181.647.186
KISA VADELI 220.888.640 337.317.439 235.417.365
| YUKUMLULUKLER | | | -
NET ISLETME 31.069.134 218.484.717 (53.770.179)
SERMAYESI

Sirketin 31.12.2021 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla igletme sermayesi fazlas: oldugy, 31.12.2023
tarihi itibariyla ise 53.770.179 TL tutaninda isletme sermayesi ihtiyac: oldugu gérilmektedir.
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Kicikbakk

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla diizenlenmis olan bagimsiz denetim tablosundaki
235.413.365,00 TL tutarindaki kisa vadeli ytikiimliliiklerin 71.957.961,00 TL tutarindaki kism
[liskili Olayan Taraflara Ticari Borglar ve 61.464.433,00 TI, tutarindaki kism: [liskili Taraflara
Diger Borglardan olugmaktadir. Sermaye artimmndan saglanacak briit fonun 48.262.540 TL’lik
kismu [igkili olmayan taraflara ticari borglar ve {ligkili taraflara diger borglarin kapatiimasinda,
dolayisiyla sirketin isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullanlacaktir

b) Banka Kredilerinin Kapatiimas: (223.229.430 TL)

Sirket’in ve bagh ortakliklarimn banka ve finans Kuruluslarina olan toplam kisa ve uzun vadel;
borcu 175.009.843,00 TL dir. Sirket, oncelikle sirketin ve bagl ortakliklarinin bankalara olan
borglarim &deyip faiz yiikiinden kurtulmay: ve kullamlan krediler icin verilmis teminat, rehin
ve kefaletlerin ¢ozillmesini hedeflemektedir. Denge Ilolding A.S.’den sermaye artirmmundan
saglanacak briit fonun 223.329.430 TL’hk kismu ile ddenecek banka kredilerinin detaylari

asagidadir.

' Kapanlacak
Banks
| Kredileri ] 1 | - |
Kredi
Kredi Kapatmada
Kullamlan Kredi Faiz Oram1| Meveut Teminat  Odenecek
Kredi Kullanan Sirket _ Banka L Tutar [1L}*) | Kredi Vadesi % , Durumuy | Tahmini Tutar |
Denge Yatirsm Holding | Ziraat  Bankas
AS | A% | 60.56283600 6032029 495 | Kefalet | 76439232
Nakit Blokaj+ Arag 1.802.504
Site Lofistik A% Iy Bankasi A% | 200000000 17.02.2025 | 480  rehni . =
Site Lojistik A Ziraat  Bankas 114.873.740.00 6.032029 495 cha}e&/\lacak 144.987.604
AS temiki
223.229.430 TL |

Toglam

(*) Kredi tutarlan anapara tutarlan olup faizleri igermemektedir.

28. SULANMA ETKISI

28.1.  Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Yeni pay alma hakk: kullaniuminin s6z konusu olmas: durumunda, meveut hissedarlarin halkla
arzdan pay almalari durumunda sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmm %100 oraninda kullandiklars varsayimt
ile sulanma ctkisinin miktart ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlannus olan

¢alisma agagidaki gibidir.

Tablo - 1
Sulanma Etkisi Sermaye Artirnm Oncesi Sermaye Artirum Sonras:
talka Arz Fivat (*) E— 1 o
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000 600.000.000
Ihraca Hliskin Malivet = 2.515.000
Halka Arz Hasilat; (**} 300.000.000
Net Hasilat _297.485.000
Ozkaynak | 31.12.2023) 767.006.618 1.067.006.618
 tkanlm1s Sermay ¢ 300.000.000 . .. 600000000
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Pay Bajina Defter Dederi 2,56 1,78
Meveut Ortaklar Iyin Sulanma Etkisi | TL| -0,78
‘Mevceut Ortaklar Igin Sulanma Btkisi | % - 30,44

Mevcut tim pay sahiplerinin sermaye artrimmnda yeni pay alma haklarmmn tamammn
kullanmalar1 durumunda meveut ortakiar i¢in sulanma etkisi negatif %30,44 olacaktir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar / veriler 1g1fmda yapilmis olup gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda ban farkliliklar olabilecektir.

28.2.  Meveut hissedarlarm balka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durwnunda) sulanma etkisinin futan ve yiizdesi:

Sirket ortags Erdal Kilig tarafindan sahip oldugu A grubu paylar kapsamimnda riichan haklarinm
tamamim kullanilacagy konusunda 15.04.2024 tarihinde taahhiit verilmistir .

thrager ortak Erdal Kilig haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarni
kullanmamalar: ve kullanilmayan yeni pay alma haklari sebebiyle kalan paylarin tamamimn
Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi;

Sirket paylarimn 10 May1s 2024 tarihli kapanis fiyat1 3.83 TL’dir. Bu fiyattan % 100 oraninda
nakit sermaye artirimuna gore en yakin fiyat adimmna gore diizenlenmis fivat 2,42 TL dir.

Bolinme Oncesi 10 Mayis 2024 Kaparug Fiyat 3.83TL

Béliinme Oram 100%

Hesaplama (3,83+TL1*100%)/(TL1+100%)
Diizeltilmis Halka Arz Fiyats 2,42

Kullamlmayan yeni pay alma haklar: sebebiyle kalan paylarin tamammun Borsa Birineil
Piyasa’da 2,42 T1.’den satilmas: halinde sulanma ctkisi, mevcut ve yeni ortaklar igin asagidaki

sekilde hesaplanmstir,
Tablo -2
Sulanma Etkisi Sermaye Artirinm Qncesi Sermaye Artirum
Sonrasi
Halka Arz Fivati (*) = 2,42 —
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000
Ihraca iliskin Malivet _2.515.000
Halka Arz Hasilaty (**) _ 672.963.000
Net Hasilat ~ 670.448.000
Ozkaynak ( 31.12.2023) 767.006.618 1.437.454.618
i ikanlmis Scrmave 300.000.000 ~ 600.000.000
Pav Bauma Defter Dejeri 2,56 2.40
Meveut Ortaklar Iyin Sulanma Etkisi | TL| - 0,16
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi | %) -6.29
Yeni Ortaklar [¢in Sulanma Etkisi{ TL) - 0,02
Yeni Ortaklar [¢in Sulanma Etkisi i %) o - 0,95 o
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(*) Halka Arz Fiyati, 10/05/2024 Tarihli DENGE Pay senedinin Borsa Istanbul’daki giinliik
agirlikl: ortalama fiyati iizerinden hesaplanmustir,

(**) Halka Arz Hasilati, A Grubu pay sahiplerinin riighan haklarini, B Grubunun ise riighan
haklarim kullanmay1p kalan paylarin tamaminn Borsa Birincil Piyasa ‘da 2,42 Fiyat ile satildigt
varsayilarak hesaplanmigtir,

Meveut pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmi kullanamamalarn
durumunda sulanma etkisi meveut ortaklar igin negatif %6,29 ve yeni ortaklar icin isc negatif
20,95 olacaktir.

Hesaplamalar yukandaki varsayimiar ve veriler gergevesinde yapilmis olup, gerceklesmelere
bagli olarak farkhilik gosterebilecektir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1.  Halka arz siirecinde thrac¢¢iya damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
| Damismanlik Hizmeti

| Halka Arza Aracilik -
. Hukuki Danismanhk Hizmeti

‘Kurum/Kisi
Dinamik Yatirim Menkul Defferler A.S.
ACK Hukuk Biirosu

29.2.  Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile figiincii kisilerden alman bilgiler:

Sirket’in 31 122021, 31 122022 ve 31 12 2023 tarihleri itibariyle finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun
bilgileri asagida sunulmugtur:

L 29R0T8 668G
A€890 0017

RAPOR | BAGIMSIZ ADRES SORUMLU GORUS
DONEMI | DENETIM ORTAK/BASDENETCI
| | KURULUSU | |
01.01.2023 | MITRA Kiiltiir Mahallesi
- BAGIMSIZ  Suna Sokak Villa
31.12.2023 | DENETIM No 94 Besiktag/ TURGUT SAYAR Olumiu
_ | AS. | Istanbul | Gériig
01.01.2022 | SER- Icerenkdy Mah.
- BERKER Uskiidar
31.12.2022 | BAGIMSIZ  Icerenkdy Yolu
DENETIM  Cad. Bodur Is
AS. Merkezi No:8/21  SERHAN AKKOYUNLU Olumlu
. | Atasehir/Istanbul | Gorits
01.01.2021 | SER- Icerenkéy Mah.
- BERKER Uskiidar
31.12.2021 | BAGIMSIZ  Igerenkdy Yolu
DENETIM | Cad. Bodur Ig MURAT TUFAN Sinirh
A.S. Merkezi No:8/21 DEMIRCAN Olumlu
_ Atagehir/Istanbul | ~ Goértis
DENGE YATIRM HOLDING A S.
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30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmas: ve elden
¢ikartilmas: sirasinda elde edilecek kavang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkmda genel hir
bilgi vermek amaciyla isbu [zahname tarihi itibartyla yirirlikte bulunan vergl mevzuatt
dikkate alinarak hazirlanmigur. Isbu izahname tarihi itibartyla yiiriirlitkte olan vergi mevzuaty
ve vergli mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yodnelik olarak da degisebileceginin goz Sniinde
bulundurulmasim ve &zellikli durumlarda yatinmeilarin vergi damsmanlarina danismast
gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatinmeilarin gergek kisi veya
kurum olmasinn yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar da énem arz etmektedir.

32.1. Genel Bakis

a) Gergek Kisilerin Verzilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca. Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin vitkiimbiiliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiistt meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disida elde ettikleri kazang ve iratlarm tamami
lUzerinden vergilendirilirier. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tlirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tiizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarninca, Tiirkiye'de yerlesmis olanlar ile resmi
daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere hagli olup adi
gegen daire, milessese. tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabaner iilkelerde oturan
Tiirk vatandaglan, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.

Turkiye'de yerlesmis sayithma durumu ikametgahin Tiirkiye'de bulunmas: veya bir takvim yili
igerisinde Tiirkiye'de devami olarak alti aydan fazla oturulmas olarak tammianmistur. Buna ek
olarak belli bir gbrev veya ig igin Tiwkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar. memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil, tedavi, istirahat
veya seyahat maksadiyla Ttrkiye'ye gelen yabanceilar ile tutuklubuk, hitkiimliilik veya hastalik
gibi ekde olmayan sebeplerle Tirkiye'de alikonmug veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik
sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,
yurtdiginda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikeller olup olmadiklarinin tespitinde
Tarkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yahanc: tilke arasinda imzalannusg gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate alnmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip kigilerin, s6z konusu paylarm Borsa Istanbul'da elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglart ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagulan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilmektedir

Gergek kigilerin 2024 takvim yillari igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir;
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110.000 TL’ye kadar %15

230.000 TL’ nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, fazlast %20
580.000 TL’ nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, fazlast %27
3.000.000 TL’ nin 580.000 TL’si igin 135.000 TL fazlas1 %35
3.000.000 TL den fazlasmmn 3.000.000 TL’si igin 982.000 TL fazlas1 %40

b) Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyannca, sermaye girketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklar, kurum
kazanglar lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2023 ve 2024 yils
Kurumlar Vergisi oram %25'tir. KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
mikellefiyeti tammlanmustir, KVK uyarninca bir kurumun tam miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin, (i} kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (i) kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasma ragmen is bakimindan iglemlerin fiiten toplandigy ve
yOnetildifi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuati ¢ercevesinde helirtilen bu iki garti saglamayan hir kurum dar miikellef olarak
degerlendirilir.

Taa miikellef kurumiar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarmn
tamam itzerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de
elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefryete tabi kigiler bakumindan deger artis kazanglarmin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. Tirkiye'de
degerlendirilmesi ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabane: bir
iilkede yaprlms ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanan hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarm  Elden Cikarilmasi Karsthginda  Saglanan  Kazanglarm
Vergilendirilmesi

32.2.1. 2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST'te islem goren paylarm elden cikartimas: sonucu
saglanan dcger artis kazanglarmn vergilendirilmesi GVK'min Gegici 67. maddesi ¢ercevesinde
gergeklegtirilmekiedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanglan
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayic: kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin yiirtrliik siiresinin 31 Aralik
20235 tarihinden sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde kapsanmnin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandign iizere
(Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimmn Vergilendirilmesi) (Yatirm
Ortaklig: Paylar: Harig), BIST'te iglem géren paylarim elden gikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglan genel hitkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarm alim satimma aracilik ettikleri yatirimerlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimlit olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatint yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayicl
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat

DENGE YATIR{M HOLDING A 3
Kucikhakkoik Mh creley Sk, Sayfa 145/ 153
No: & Ic Kgm No: At ehue e Iskanlul
Koz I1g| v G728 EEED
Rlars i 0 02 i ? £890 07



yiiktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarii Uger aylik dénemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.-MKK disinda saklayic: kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatmmeilarnn islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmast esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem gbren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklegtirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymete ilgili alis bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matrahinmn
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve abs tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin Maliye Bakanhgr’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adma naklin aym: banka veya aract kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat cram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayicr kuruluglar tarafindan agapida yer alan gelirler iizerinden uygulanir;

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin ahs
ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasas araclarinm itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢} menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina baglh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas araglarinin 8dting islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 say1l Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyannca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren aract kurulus varantlar: dahil olmak {izere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinmn katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligr'nea ihrag edilen altina dayal:
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan clde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi
aract getirileri ile deger artiyi kazanglar: elde etmek ve bunlara bagl haklart kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore
kurulan yatirrm fonlar: ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca
belirlenenler igin %0: ve (iii) (ii) numarali alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak tzere,l numarah alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulamr.

Yatirmmealar yukanda belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini goz dniinde
bulundurmahdir.
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Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden ¢ikartlmast halinde tevkifat
matrahinm tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢tkar metodu
csas almacakfir. Paylarin alimundan dnce elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikariima
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas ahnarak séz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn giin i¢inde birden fazla ahm satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
iglemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alnir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglanina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylar olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sumf icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayalt olarak yapilan vadeli islem
sozlegmeleri ile BIS1"te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihxag edilen aract
kurulug varantlart paylanmn da déhil oldgu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapiimas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili agilmamak kaydiyla izleyen tig aylik déneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son {i¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin
izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli
menkul kiymet veya difer sermaye piyasast aracimn alig ve satis bedeli olarak islem tarihindeki
Tark Lirasi karsihklar esas alinarak tevkifat matrahu tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahimn tespitinde kur farki dikkate alinmaz

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, clde tutulan paylarin elden gikarimasinda tevkifat
uygulanmaz

Ticarl faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden clde eftikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hikiimleri
gergevesinde kazancmn tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglanin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yilhk
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiitkiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlif,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihrag edilen menkul krymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
6zel beyanname verilmez,
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Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin lger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak ahm satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtiidig
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr: ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakir,

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya titzel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergisinden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayil: BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oramn artinlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirme Anlagmast hiikiimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimleri, Ttirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsammnda
Turkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portféy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras almabilmesi i¢in (i) Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlarmin noter
onaylt bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizerc, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsileiligince onayl: Ttirkge bir 6rnegini veya yabanc dilde onayl kurulug belgesinin
terclime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti vatandaslart icin nitfus ciizdamnin ibraz: yeterli
olacaktir.

Ayrnica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
muracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

0170172007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikeltef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangj iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tlkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslnin ve
noter veya ilgili tlkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergl
dairesine, banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihin dordiincti ayima kadar gecerli olup,
dar mitkellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
it¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hitkiimleri dikkate almmadan %15 {halihazirda 2012/3141
sayill BKK uyarinca %0 oramnda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
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Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle altnan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanl@ gerekli gordigit hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimint yaptiklar: veya getirisini tahsil
ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek
hak sahibi (bepeficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi sirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumburiyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar ve
anlagmalarin Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2. Genel olarak Pay Alm Satim Kazan¢larimn Vergilendirlimesi

Bu bslimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel aciklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1.Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satm kazanglari, GVK'mn mukerrer 80'nci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazia stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmayacaktir, Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasmda da kamu menku] kaymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'mn miikerrer 81'nei
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanildigy, ay haric olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artiniarak dikkate
alinabilecektir. GVK'nin milkerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig: ay harig¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiistince belirlcnen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraminda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis orammin %10 veya fizerinde olmas: sarttir.

GVK'nin Madde 86/1 (¢) uyarnca tam miikellef gercek kigtlerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlant GVK'nin 103 iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart agiyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2.Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelitin tamam:, Tlirkiye’de
tevkif' suretiyle vergilendirilmis olan; icretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanclarm mal ve haklarn Ttirkiye'de elden ¢ikarildign yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tarkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci tilke arasinda imzalanms Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hitkimlerinin de dikkate alinmas1 gerckmektedir.
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglart ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2.Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’'min 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarn aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismm kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin yapildig: yilt
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasy; satis
bedelinin satigin yapildigs yili izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigl
yapan ve dolaysiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlann bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmas: ve kurumlarin mali binyelerinin
gi¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl: degerlerin baska bir bagli degere
dontismiilyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disimda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramug sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (K VK'ya gére yapilan devir ve béliinmeler
harig¢) halinde de bu hiikiim uygulamr.

32.2.2.2.3.Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumiarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar; miimkiin degildir.

Turkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanct
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirlimesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tiirkye'nin imzalamug oldugu
yuriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri énem arz
ctmektedir. S8z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énee uygulanacaktir.

32.2.2.3.Yabanc1 Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarm Portfoy Yéneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarthinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardsr. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yirlirliirligw girmek iizere,
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"Yabanci Fon Kazanglarimm Vergilendirilmesi” baghklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracihk islemlerini yiiriiten portfSy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoncticisi sirketlerin vergisel durumian diizenlenmistir,

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanct foniarn, portfsy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorstin veya gdrmesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve senmaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadell islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii} kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar: i¢in KVK'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Delayisiyla, yabanc: fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmcesi halinde de bu kazanclar
beyanmameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanc fonlarm Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yokiur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiytikliigiiniin %51'inden fazlas tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar: veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3.  Paylara lliskin Kar Paylarimin ve Kar Pay1 Avanslarmin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dagitiimasi
agamasina birakilmgtrr. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayilr Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumilara (Ttirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
aracihiftyla kar pay elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylar: fizerinden 2009/14592 sayil: BKK uyarinca %10 oraninda
teykifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar: ve ortakliklar: igin bu oran %0 oraninda
uygulanr). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi
temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Milkellef kummlara dagitilan kér paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1.Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayilt Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral: bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
gelir vergisinden mustesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna cdilen
kisim olan yaris1 (%50'si) dahil olmak tizere dagitilan kir payinmn tamamy {%100') tizerinden
%10 oranmda gelir vergisi tevkifat yapmaktadir. Kar paymun yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, 2024 yili vergiye tabi
gelir toplammn 230.000 TL'yi agmas: halinde tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif
yoluyla vergilendirilmis bulunan kar paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecekiir. Beyan
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edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérn dagitimi
agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hitkiimler cergevesinde ret ve iade
edilecektir.

32.3.1.2.Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
degittlan kar paylar: tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda {buglin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yaprlacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu ban ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
6nleme anlagmalan hitkiiimlerinden yararlanilabilmesi igin iigili @lkenin yetkili makamlart
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tlkedeki
Tiirk Konsolosluklaninca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aracr
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miskellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylannin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle ahnmamis menkul sermaye iratlarim, Tiwkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerckmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1.Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapimayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap déneni iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci izerinden %25 oraminda uygulanur.

Ancak, KVK'min 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatmum ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2.Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagrtilan
paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda {bugiin i¢in bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktr. Ttrkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda
daha digtik tevkifat oranalr belirlenebilmektedir. Ancak cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalari hiikimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya gili filkedeki Tk
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Konsclosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmekiedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadace o yil igin izleyen yilin dordiineii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Ttirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligy olmaksizin elde
ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek buluumamaktadir.

3. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kiigiikbakkalkdy Mah. Derebey Sk. No: 8 I¢ Kapi No: 5
Atasehir/Istanbul adresindeki ihraggimn merkezi ve bagvaru yerleri ile ihracginin
internet sitesi (www.dengeholding.com,tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
deZerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

33. EKLER

Ek-1: Sirket Esas S6zlesmesi

Ek-2: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlan

Ek-3:§irket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla hazirlanmis konsolide finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlar:

Ek-4:Hukukgu raporu

Ek-5:Degerleme raporu

Ek-6:Aracilik s6zlegmesi

Ek-7:Fon kullamm raporu

Ek-8:YMM raporu
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